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टिप्पणी

उच्च टिक्षा सधुषार्ने ्चषार सतू्र

्ैचतन्य टिश्र

रे्पषालको आधुशर्क उच्च शिक्षाको इशिहषास धेरै पुरषार्ो छैर् ।1 पशहलो शिश्वशिद्षालय 
खुलेको बलल सषाढे छ दिक हुँदैछ । र, उच्च शिक्षाको शिसिषार जषारी छ—कररब दज्जर् 
शिश्वशिद्षालय खुशलसकेकषा छर््, र अब प्षादेशिक शिश्वशिद्षालयहरू पशर् धमषाधम स्षापर्षा 
गररँदैछर्् । मोटषा िथयषाांकमषा रे्पषालको उच्च शिक्षा क्ेत्र शिकशिकै देशखर् जषालषा । िर, यो 
क्ेत्र अशहले अतयनि शिषम पररशस्िबषाट गुशरिरहेको छ; उच्च शिक्षाको गुणित्षा शर्रनिर 
ओरषालो लषाशगरहकेो छ—शिक्क-शिद्षा्थीको सिर एिां पषाि्यक्रमको र पढषाइको िौर-िररकषा 
सबै शहसषाबले । 

मुलुकको सबैभनदषा पुरषार्ो र िूलो शिश्वशिद्षालय—शत्रभुिर् शिश्वशिद्षालय (शत्रशि)—रै् 
अझै पशर् रे्पषालको उच्च शिक्षाको मूल ्लो हो । उच्च शिक्षा अधययर् गर्ने शिद्षा्थीमधये 
कररब ७६ प्शििि शिद्षा्थी शत्रशिकषा ६२ आांशगक कलेज र शत्रशिसँग समबनधर् शलएकषा 
१,०८२ शर्जी/सषामुदषाशयक कलेजमषा अधययर् गछ्जर्् (युजीसी सर्् २०२१) । िस ््ज, 
रे्पषालको उच्च शिक्षामषा देशखएको बेश्शि भरे्को धेरै मषारे्मषा शत्रशिको बेश्शि हो, र 
शत्रशिमषा सुधषार लयषाउर् सके हषाम्ो उच्च शिक्षा पशर् धेरै हदसमम सुध्रनछ । रे्पषालको उच्च 
शिक्षा क्ेत्रमषा शिद्मषार् शिसांगशिहरूको ्च्चषा्ज गददै शिर्लषाई सुधषार गर्ने ्चषार मुखय सूत्र म 
यो आलेखमषा पसकनछु । ्ोरै पढषाइमषा र धेरै अर्ुभिमषा यो आलेख आधषाररि छ । लषामो 
समय म शत्रभुिर् शिश्वशिद्षालयको शिक्क रहे ँ । र, यो लेखलषाई सो अर्ुभिको शटपोटकषा 
रूपमषा शलर्ु उपयुक्त हुनछ । मैले यहषँा प्सिुि गर्ने सूत्र मूलिः शत्रशिमषा केशनरिि रही ियषार 
गरेको भए िषापशर् िी अनय शिश्वशिद्षालय यषा समग्र उच्च शिक्षा क्ेत्रकषा लषाशग पशर् उशत्कै 
कषाम लषागरे् िषारे्को छु । 

1 यो शटपपणीको प्षारशमभक मसयौदषा ्चौिषारी िषाशष्जक सममेलर्-२०२२ (र्ोभेमबर ३०) मषा 
प्मुख वयषाखयषार् (की-र्ोट एडे्स) को रूपमषा प्सिुि गररएको श्यो । 

समाज अध्य्यन १८ ः १७९–२०६, २०८०
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शबग्रे-भतकेको शिक्षा पद्धशि सुधषार््ज िैशक्क क्ेत्रमषा हषाि हषालेर मषात्र पुगदैर् । कुरै् पशर् 
स्षार् र समयषािशधमषा शिशभनर् ऐशिहषाशसक र क्ेत्रगि पद्धशिहरू एक आपसमषा जेशलएर 
रहेकषा हुनछर्् । कुरै् एउटषा पद्धशि सुधषार््ज अनय समबद्ध पद्धशिहरूमषा समेि सुधषार गर्ु्ज पर्ने 
हुनछ । उदषाहरणकषा लषाशग, शिद्षालय िहको शिक्ण शसकषाइ सुधषार््ज शिद्षा्थी, शिक्क, सकूल 
शभत्रको वयिस्षापर् मषात्र सुशध्रएर पुगदैर् । शित्ीय लगषार्ी, र्गर िषा गषँाउपषाशलकषा लगषायि 
शिद्षालय सञ्चषालक सशमशि (बोर्ज) को वयिस्षापर्, घरपररिषारको आश ््जक र अनय 
पररशस्शि, िहरीकरण, आशदमषा समेि सुधषार गददै जषार्ु आिशयक हुनछ । वयषापक, समषािेिी 
र समषालो्चर्षातमक दृशटिकोणको शिसिषार पशर् आिशयक हुनछ । भशक्त र शिश्वषासलषाई होइर्, 
अर्नि कौिुहल र सनदेहलषाई बढिषा शदर् सकदषा रै् शिक्षाको प्िद्ध्जर् हुनछ । सबै स्षाशपि 
“सतय,” सांर्चर्षा, मषानयिषा, र आफैमषाश् समेि सनदेह र्गरी सुशिशक्ि बनर् सशकँदैर् । यसरी 
कुरै् पशर् पद्धशिको गशहरो र शदगो सुधषार गर््जकषा लषाशग अनिप्जद्धशिगि सुधषार आिशयक 
बनछ । यसिो सुधषार एक पटक गरेर पशर् पुगदैर् । हरेक सुधषार र्िीर् समसयषा र समभषािर्षा 
बोकेर आउँछ । िस ््ज, पशहलो सुधषारपशछ दोस्ो, िेस्ो र तयसपशछ आिशयक पर्ने सुधषारकषा 
िृांखलषाहरू लषागु गददै जषार्ु पर्ने हुनछ । 

यसको अ ््ज कुरै् स्षाशपि पद्धशिशभतै्र सुधषारबषाट उपलश्ध हषाशसल गर््ज सशकँदैर् भनरे् 
होइर् । िषासििमषा हरेक पद्धशिशभत्र गरररे् सुधषारले अरू पद्धशिहरूमषा रशहरहेकषा पुरषािर्िषा 
र शिकषारहरू औलँयषाइशदनछ । सही रे्िृति छ भरे् यसरी इांशगि पुरषािर्िषा र शिकषारहरू 
केही सहज रूपले र मषापर् र हल गर््ज सशकनछ । िर, शिक्षा क्ेत्रमषा रै्—अझ उच्च शिक्षा 
क्ेत्रमषा—केशनरिि हुदँषा पशर् शिक्षासँग अनिरांग रूपले गषँाशसएको र यस क्ेत्रलषाई भषँाशररहकेो र 
शगजोशलरहेको “गैरिैक्शणक के्त्र” बषारे शिमि्ज र्गरी सुधषारको सही शदिषा पकरर् सशकँदैर् । 
िस ््ज, उच्च शिक्षा सुधषारकषा ्चषार सूत्र पसकरे् क्रममषा पशहले म गैरिैक्शणक क्ेत्रकै कुरषा 
गछु्ज , र तयसपशछ क्रमि: मुखय िैक्शणक क्ेत्रको । 

सधुषार-सतू्र एक : दली्यकरणको जञजषालबषाि उनिुटति
सुधषारको पशहलो सूत्र शिक्षाको क्ेत्रलषाई अनय गैरिैक्शणक क्ेत्रबषाट सम ््जर् जुटषाउर्ु, र िी 
क्ेत्रबषाट शिक्षामषाश् भइरहेको अशिक्रमणलषाई क्ीण िुलयषाउर्ु र रोकर्ु हो । हषाम्ो िैशक्क 
क्ेत्र अशहले दलीयकरणबषाट आक्रषानि छ । लषामो अिशधसमम हुकुमी र शर्द्जलीय—अ्षा्जि ्
जर्िषा आफै सांगशिि भएर मुलुकको अिस्षा, गनिवय आशदबषारे धषारणषा बर्षाउर् र लषाग ु
गर््ज र्सकरे्—सांर्चर्षामषा रहेकषाले पशर् लोकिनत्र र बहुदलीयिषा हषाम्ो लषाशग पयषारो छ । िर, 
यसको अ ््ज हषाम्ो जीिर्, शिक्षास्ल, कषाय्जस्ल, जिषाििै रषाजर्ीशिक दलहरूको प्भषाि 
हुर्ु जरुरी छैर् । यी यषािि क्ेत्रमषा दलको प्भषाि जशि शिसिषाररि र गशहरो बनयो देि उशि 
उँभो लषागछ िषा रे्पषालीहरूको जीिर् सुसांसकृि, सुखी र समदृ्ध हुनछ भनरे् कदषाशप होइर् । 
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शिद्षालय यषा शिश्वशिद्षालयकषा शिद्षा्थी, कम्ज्चषारी र शिक्क दलीय पशह्चषार्मषा शलप्त 
रहँदषा; उर्ीहरूले वयषािसषाशयक उतकृटििषा िफ्ज को सिधम्ज पषालर् र्गदषा्ज; अशर् शिद्षालय र 
शिश्वशिद्षालयको शसांगो वयिस्षापकीय प्णषालीमषा दलीयकरण हुँदषा शिक्षा के्त्रले सांशिधषार्, 
कषार्ूर्, र्ीशि आशदमषा उशललशखि उद्ेशय हषाशसल गर््ज सशकरहेको छैर् । अशहले हषाम्ो शिक्षा 
क्ेत्रको जुर् गशि, शदिषा, र (दुर)अिस्षा छ, तयो मूलिः दलीयकरणकै पररणशि हो । अब 
पशर् आमूल सुधषार र्गर्ने हो भरे् हषाम्ो अिर्शि जषारी मषातै्र रहँदैर्, ओरषालो िफ्ज को यषात्रषाको 
गशि अझ िीव्र हुरे्छ । हषाम्षा शिद्षा्थी, कम्ज्चषारी, र शिक्क शिशभनर् रषाजर्ीशिक दलकषा 
कषाय्जकिषा्ज िषा दलषाल बरे्कषा मषातै्र होइर्, यी िीर् मूल किषा्जहरू सधै ँ आपसी शििषाद र 
धिांिमषा उत्ररे् गरेकषा छर्् । र, वयषािसषाशयक उतकृटििषालषाई शिलषाञजली शदइरषाखेकषा छर्् । 
शिक्षा मनत्री र प्धषार्मनत्रीले समेि शिद्षालय र शिश्वशिद्षालयकषा स्षाशपि शिशध, मूलय र 
मषानयिषालषाई लतयषाउँदै दलीय शिद्षा्थी, कम्ज्चषारी र शिक्क सांगिर्हरूलषाई अिैध प्श्रय 
शदएकषा छर्् । मषार्ौ,ँ यो देि र जर्िषा फगि दलहरूकै शर्शमत् जनमेकषा र हुकने कषा हुर्् । 

रषाजर्ीशिक दलहरूकषा “भ्षािृ” सांगिर्कषा रूपमषा शिद्षा्थीकषा, शिक्क/प्षाधयषापककषा 
र कम्ज्चषारीकषा सांगिर् बनरे्-बर्षाउरे् पररपषाटीले शिद्षालय र शिश्वशिद्षालयमषा अरे्क 
शिकृशि शभशत्रए । तयसमषाश्, दलै शपचछेकषा र दलशििेष शभत्र पशर् शिशभनर् गुट-उपगुट 
र रे्िषाशििेषकषा आ-आफरै् शिक्क-शिद्षा्थी-कम्ज्चषारी रे्िषा शिश्वशिद्षालयमषा हषािी हुँदषा 
शिश्वशिद्षालयको पिर्-पषािर्, प्िषासर्, सबै क्ेत्र असिवयसि छ । कमिीमषा शबिेको दुई 
दिकयिषाको भोगषाइ यही हो । दलकषा दषास बरे्कषा शिद्षा्थी, शिक्क, कम्ज्चषारी आशदले 
शिश्वशिद्षालयमषा पूण्जियषा अर्षाशधकृि, अप्षाशञिक र अरै्शिक ििरले िषाल्चषा लगषाइशदर्े, 
शिक्क र प्िषासकलषाई धमकयषाउर्े, शर्घषा्जि कुट्रे्, कषागजपत्र चयषातरे्, आशद गददैछर्् । यी 
सबै घशृणि गशिशिशध रषाजर्ीशिक दल/र्ेिषाहरूको आरमषा भइरहेको छ । मुलुकको कषार्ूर् 
र शत्रशि शर्यमषार्ुसषार होइर् शिद्षा्थी रे्िषासँग ्चो्चोमो्चो शमलषाएर कषाम गर््ज शिक्षामनत्री 
उपकुलपशिलषाई आदेि शदनछर्् । प्षाधयषापकलषाई सषाांघषाशिक आक्रमण गर्ने शिद्षा्थीलषाई 
कषार्ूर्ी दणर-सजषायबषाट गृहमनत्री उनमुशक्त शदलषाउँछर््; अदषालिमषा ्चशलरहेकषा मुद्षा शफिषा्ज 
शलरे् प्पञ्च गछ्जर्् । प्धषार्मनत्री सियांले शिद्षालयकषा शिद्षा्थीहरूलषाई दलको सांगिर्मषा 
हुलर् गरेको आह्षार् दुई-िीर् िष्ज मषातै्र पुरषार्ो हो । उच्च िहकषा कम्ज्चषारी समेि कषार्ूर् र 
शर्यममषा होइर्, शिशधको िषासर्मषा होइर्, दल र रे्िषा अर्ुकूल आ्चरण गददै रे्िषा खुिी 
पषार््ज िललीर् छर्् ।

दल र रे्िषाहरूले शिद्षालय र शिश्वशिद्षालयको सिषाशमति शलएकै छैर्र्् । दल, रे्िषा र 
धेरै हदमषा शिद्षा्थी-शिक्क-कम्ज्चषारीमषा शिश्वशिद्षालयप्शि कुरै् अपर्ति छैर्, िषा अतयनि 
नयूर् छ । िर शिरै् शिद्षा्थी-शिक्क-कम्ज्चषारीमषा रषाजर्ीशिक दल र शिर्कषा रे्िषा प्शिको 
आस्षा, अर्ुरषाग र अपर्ति उच्च छ । शकर्शक दलमषा, रे्िषामषा र दलले ्चलषाउरे् सरकषारमषा 
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रषाजर्ीशिक िशक्त र आश ््जक-शित्ीय स्ोि लगषायि इजजि, धषाक, रिषाफ केशनरिि छ । 
शिश्वशिद्षालयको प्िषासर्लषाई कजयषाउर् दल, रे्िषा, मनत्री आशदले सहजै सकछर्् भनरे् पूण्ज 
शिश्वषास शिद्षा्थी-शिक्क-कम्ज्चषारीलषाई छ । यसले शिश्वशिद्षालयको प्षाशञिकिषा र गुणित्षा 
लगषायि सषामषानय सौहषाद्जिषामषा पशर् अक्मय घषाि पुऱयषाइरहेको छ । दलीय वयिस्षाको 
शसद्धषानिलषाई र्हेरी अभयषासलषाई हेर्ने हो भरे् अशहले हषाम्षा रषाजर्ीशिक दल र सरकषारहरू 
शिद्षालय र शिश्वशिद्षालयलषाई बर्षाउर् र्भएर सेलषाउर् लषाशग परेकषा छर्् भनर् शहशचक्चषाउर् ु
पददैर् । सुधषारको आिषा रषाखर् सशकरे् िषाउँ अब धेरै छैर् । ि्षाशप, दल र सरकषारहरूले 
गमभीर भएर सो्चे उत्म हुनथयो । अब सबै प्बुद्ध र्षागररकजर्ले सोधर्ुपर्ने  भएको 
छ : उहषँाहरू हरेक रे्पषाली आफरै् खुट्षामषा उशभर् सकरे् गरी सक्म हुर्् भनिषानर्ुहुनछ शक 
भनिषानर्ुहुनर् ? लोकिनत्र अनिग्जिको सिषायत् र आफै शि्चषार गर््जसकरे् र्षागररक उतपषादर्को 
पक्मषा हुर्ुहुनछ शक दलीयिषा सिवोपरर हो भनदै दलकषा रे्िषाको रे्िृति सि्ज्षा सिीकषार्ने 
र्षागररकको ? वयषािसषाशयक श्रेष्ठिषा रोजर्ु हुनछ िषा भषँारभैलो र शर्कममषापर् ? सक्म, सबल 
र श्रेष्ठ र्षागररक खोजरे् हो भरे् दलहरूले अँगषालेको िि्जमषार् पररपषाटी सि्ज्षा खषारेजयोगय 
छ । शसद्धषानििः दलीय वयिस्षा लोकिनत्रकषा लषाशग आिशयक छ । िर, वयिहषारमषा यसले 
आफर्ो धरषािल र सीमषा गुमषाएको; अनय सबै क्ेत्रहरूलषाई गषँाजेको; अशर् गहँुगो र िीखो 
दलीय ्चपेटषा पषारेको छ । यसरी जर्िषा, जर्िषाकषा समूह र सांस्षाहरूको अशसमिषा अपहरण 
गरेर मुलुक धषानदषा र्षागररकको उनर्शि हुँदैर्, अिर्शि हुनछ । देिको शिकषास हुँदैर्, शिर्षाि 
हुनछ । यसिो दलीय वयिस्षा लोकिनत्रकषा लषाशग अपररहषाय्ज छ-छैर्, मर्र्ीय छ । 

शिक्षाको उनर्शि दलहरूको प्षा्शमकिषामषा परेकै छैर् । शिशभनर् आम ्चुर्षािमषा 
दलहरूले सषाि्जजशर्क गरेकषा घोषणषा पत्र/प्शिबद्धिषा पत्र समझौ ँ । उर्ीहरूकषा िीर् प्मुख 
प्शिञिषाशभत्र शिक्षा समबनधी प्शिञिषा परे ? प्शिञिषाको मूि्ज रूप के रह्ो ? कुरै् दल िषा 
समभषाशिि सषाांसदले आफर्ो सरहद िषा शर्िषा्ज्चर् के्त्र शभत्रकषा शिद्षालय र शिश्वशिद्षालय 
सुधषार््ज मूि्ज प्शिञिषा गरे ? यी सबैको प्श्नको उत्र र्कषारषातमक आउँछ । 

रे्पषाल अशहले दलमय बरे्को छ । रषाजर्ीशिक रे्िृति यो शस्शि अझ शिसिषार गर््ज 
र गशहऱयषाउर् लषागीपरेको देशखनछ । आमषा समूहदेशख सषामुदषाशयक िर् समूह, शिद्षालय 
र शिश्वशिद्षालय सञ्चषालक सशमशि र पदषाशधकषारीहरू, सरकषारी कम्ज्चषारी, वयषापषाररक 
सांगिर् र शर्जी क्ेत्र समेि गमभीर दलीय ्चांगुलमषा छर्् । अशर् अकवोिफ्ज , रषाजयिशक्त 
सञ्चषालर् गरररहेकषा दल र सरकषारहरूले मुलुकलषाई वयषािसषाशयक उतकृटििषाबषाट झर््-झर् ्
टषाढषा धकेलदैछर्् । 

शिक्षा लगषायि मुलुकको समग्र शिकषासकषा लषाशग लोकिषाशनत्रक दलीय वयिस्षा उपयुक्त 
बनर् सकछ । यसमषा िांकषा गर्ु्जपर्ने शस्शि र्आओस् । िर दलहरू सुशनर्रे् र अनय सबै क्ेत्र 
टषाशकसरे् अशहलेको रे्पषालको जुर् पररपषाटी छ, सो तयषाजय छ । यो दलीय प्णषाली लगषायि 
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लोकिनत्रकै लषाशग पशर् घषािक छ । यसबषारे सबै दलले मन्र् गर्ु्ज र समषाधषार् शर्कषालर् ु
अतयषािशयक भइसकेको छ । 

शिश्वशिद्षालयकषा हकमषा यो समसयषाको समषाधषार्कषा अर्ेक पषाटषा हुरे्छर्् । िर, मुखय 
पषाटो हुरे्छ—शिद्षा्थी, कम्ज्चषारी, शिक्क, शसांगो वयिस्षापकीय सांर्चर्षा र रे्िृतिको 
कषार्ूर्ी, शित्ीय र रषाजर्ीशिक गैरदलीयकरण । शिद्षा्थी, कम्ज्चषारी र शिक्क सांघ-
सांगिर्हरूको उद्ेशय र कषाम-कि्जवय मूलिः िुद्ध वयषािसषाशयक दषायरषाशभत्र खुम्चरे् छ । सो 
दषायरषा वयषािसषाशयक उतकृटििषाको उद्ेशयबषाट शर्ःसिृ हुरे्छ । शिश्वशिद्षालयको जे उद्ेशय हो, 
समबशनधि सांगिर्हरूले सोही उद्ेशय पकररे् छर्् । शत्रशिको सदसय हुर् दलीय सांर्चर्षाको 
सदसयबषाट शिमुख हुर्ु पर्नेछ । “दलको सिषा ््ज, शिश्वशिद्षालयको र्ुर्” गर््ज पषाइरे् छैर् । 
शिद्षालय र शिश्वशिद्षालय दलीय अखरषा होइर्र््, िी ि शिश्वऐशिहषाशसक ञिषार् र सीपको 
मर्र्, समषालो्चर्षा प्िद्ध्जर् र र्िप्िि्जर्कषा ्चौिषारी हुर्् भनरे् मषानयिषा सिवोपरर हुरे्छ । 

रषाजर्ीशिक दलहरू शिक्षा र उच्च शिक्षाबषाट रषाजर्ीशिक ििरले बषाशहरररे्, अ्षा्जि ्
मलुकुको सांशिधषार्, कषार्रू् लगषायि शिश्वशिद्षालय र शिद्षालयहरूकषा आ-आफर्षा र्ीशि-शर्यम 
लगषायि शिक्षाकषा शिश्ववयषापी मषानयिषाहरूलषाई सममषार् गर्ने मूल बषाटो आतमसषाि् करणको 
हो । अ्षा्जि् प््मिः हषालको दलीयिनत्र अनिग्जि शिक्षा-क्ेत्र सपँ्दैछ िषा झर््-झर्् अधपिर् 
हुँदै गइरहेको छ सो को लेखषाजोखषा रषाजर्ीशिक दलहरू आफैले गर्ु्जपछ्ज  । र, तयसबषाट 
शर्सकरे् शर््चोर बमोशजमकषा र्ीशिगि, प्िषासकीय, शित्ीय आशद पषाइलषाहरू अशिलमब र 
दृढ भएर ्चषालर्ु पछ्ज  । दलहरूलषाई यी कदम ्चषालर् सबैले पे्ररि गर्ु्ज अतयषािशयक छ । 
िर, एक ि दलीयकरणको दषायरषा वयषापक छ । यसले शिक्षा मषात्र होइर् जीिर् र समषाजकषा 
सबै अांग गषँाजेको छ । दलहरूले रषाजयसत्षा आम र्षागररकहरूसँग बषँारेकषा होइर्र््, खोसेकषा 
र क्जषा गरेकषा छर्् । रषाजयसत्षाबषाट र्षागररकहरूलषाई अलगयषाउर्ु, र्षागररकतिको अपहरण 
गर्ु्ज, रषाजयकषा स्ोि-सषाधर्मषाश् दलीय क्जषा गर्ु्ज भरे्को फषासीिषादी ्चररत्र धषारण गर्ु्ज 
हो । शिक्षालषाई सिषायत् छोर्दषा दलीयकरणकषा अनय पषाटषाहरूबषाट पशर् हषाि शझकर्ुपर्ने हो 
शक भनरे् श्चनिषा र भय हुर्ु सिषाभषाशिक हो । यस कषारणले पशर् आतमसषाि् करण कशिर् 
हुरे् देशखनछ । लषामो कषालसमम रे्पषालको रषाजर्ीशि मूलिः शिक्क अशर् प्षाधयषापकहरूले 
धषारे् । अशहले सो सघर्िषा अझ धेरै बढेको छ । पेसषागि श्रेष्ठिषा र्भएर दलीय र्ुर्ले 
जीिनि रहरे् शिक्क र प्षाधयषापकको समूह जयषादै िूलो छ । अशर् र्ुर् ्चटषाइरहरे् सांसकषार 
उशत्कै बशलयो छ । यसले गदषा्ज पशर् दलहरू आतमसषाि् करणपरट् लषागरे् समभषािर्षा नयूर् 
छ । िर, पशर् अिलमबर् गरररहर् पर्ने रणर्ीशिहरूमधये यो पशर् महत्िपूण्ज छ भरे्र अशघ 
बढ्र्ु बुशद्धमषार्ी हुनछ ।

दोस्ो, आतमसषाि् करणको जरुरि दलहरूलषाई मषात्र छैर् । सबै रे्पषाली र खषास गरेर 
शिद्षा्थी, शिद्षा्थीहरूकषा बषाबुआमषा, दषाजुभषाइ, शददीबशहर्ी, शछमेककषा र र्षािेदषार शिद्षा्थी 
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लगषायि शिक्क र प्षाधयषापकहरूलषाई पशर् परेको छ । हषाल यीमधये अशधकषाांिलषाई आफर्षा 
छोरषाछोरी सकूल, कलेज गएकै छर््, शिकै ि छ भनरे् परेको छ । सकूलले र सरकषारले 
िषासििमै आफर्ो शिक्षा िफ्ज को कि्जवय पूरषा गरेकषा छर्् शक, झषारषा टषारेकषा मषात्र छर््, शक 
िषासििमै कि्जवयचयूि भएकषा छर्् भनरे् कुरषाको हकेकषा रषाखर् बषँाकी छ । अझ, मषाशसक िुलक 
शिर्ु्ज र्पदषा्ज िषा ्ोरै मषात्र शिर्ु्ज पदषा्ज शसत्ैमषा िषा झणरै शसत्ैमषा शिक्षा पषाइएकै छ, शकर् दोष 
्ोपर्ु्ज, ित्रु कमषाउर्ु र बबणरर मच्चषाउर्ु भनरे् परेको छ । ्प, शिरलै मषात्र फेल भइएको 
छ, प्मषाणपत्र पशर् पषाइएकै छ, शकर् बखेरषा गर्ु्ज भनरे् धेरैलषाई परेको छ । 

यसिो आतमसषाि् करण शर्मषा्जण गर््ज सकूल-कलेज-शिश्वशिद्षालयशपचछे िषासिशिक शिक्षा-
पे्मीहरूको जमषाि गिर् हुर् आिशयक छ । यो जमषािमषा पूि्जशिद्षा्थी, उद्मी, वयषापषारी, 
आशद पर््ज सकछर्् । कषालषानिरमषा यो जमषािले अशधकषाांि शिक्षालयहरूकषा सञ्चषालक िषा 
वयिस्षापर् सशमशिहरूमषा र शिश्वशिद्षालयकषा शसरे्ट आशदहरूमषा आफर्ो आशधपतय जमषाउर् ु
पछ्ज  । यो जमषािले मुलुकभर स्षार्ीय, क्ेत्रीय र रषाशट्रिय िहमषा शिक्षा, िैशक्क वयिस्षापर्, 
दलीयकरण आशदबषारे बहस छेर्र्ु पछ्ज  । र, सञ्चषार जगिले सो बहसलषाई प्मुख स्षार् 
शदएर देिवयषापी रूपमषा गुञजषायमषार् िुलयषाउर्ु पछ्ज  । 

आतमसषाि् करण पशहलो पषाइलो मषात्र हो । तयसपशछ अशल बढी सांगशिि प्शिरोधको 
पषालो आउँछ । आतमसषाि् करणको सफलिषा जशि उच्च रह्ो सांगशिि प्शिरोध तयशि रै् शछटो 
र वयषापक हुरे्छ । आतमसषाि् करण मधयम िषा शर्मर् िहको मषात्र रहँदषा पशर् सांगशिि प्शिरोध 
सीशमि िपकषाबषाट िुरू भएर वयषापक बनदै जषार् सकछ । सांगशिि प्शिरोधको मूल अांग 
मषाश् भशर्एको िैशक्क सांस्षाशपचछे गिर् हुरे् जमषाि हो । शिक्षाको रषाट्रिवयषापी बहसद्षारषा 
र सांगशिि प्शिरोधको दौरषार्मषा रै् एउटषा जमषािले अकवो जमषािबषाट शसकरे् र प्शिरोध अझ 
धषाररलो बर्षाउरे् कषाम हुनछ । तयस बषाहेक, शिक्षाशिद्हरूको रषाशट्रिय र अनिरषा्जशट्रिय शिक्षा 
पद्धशि, प्शिरोध आशदको सांशे्षणले पशर् प्शिरोधलषाई िीक शदिषा पकरर् प्ेररि गर््ज सकछ ।

प्शिरोधको एउटषा मुखय उद्ेशय सबै वयषािसषाशयक सांगिर्हरूलषाई उतकृटििषा हषाशसल 
गर््ज मद्ि गर्ने र अनय उद्ेशयहरूलषाई अतयनि सीशमि िुलयषाउरे् कषार्ूर् शर्मषा्जण गर्ु्ज हुरे्छ । 
रषाजर्ीशिक दल प्शिबशनधि हुँदषा वयषािसषाशयक सांगिर्हरूले रषाजर्ीशिक उद्ेशय बोकर्ु, 
गशिशिशध गर्ु्ज, सषायद जषायजै श्यो । िर, अशहले रषाजर्ीशिक सििनत्रिषा लगषायिकषा 
र्षाशगरक अशधकषार प्षाशप्तपशछ तयो अर्षािशयक मषात्र र्भएर अतयनि प्तयूतपषादक बरे्को छ ।

सांगशिि प्शिरोध उच्च-मधयम िहमषा पुगेपशछ सो प्शिरोध समषार् धषारणषा र वयिहषार 
बोकरे् अनय िशक्त र वयशक्तहरू समेिको सषा् शलई मूलिः शिक्षाको सषाांगिशर्क, 
वयिस्षापकीय र शित्ीय खषाकषा कोर्ने अिस्षामषा पुगछ । र, सो खषाकषा लषागु गर््ज उच्च 
िैशक्क-रषाजर्ीशिक िशक्त र मर्ोबल सशहि सरकषार, सांसद,् दल र अनय िशक्तहरूसँग समय 
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बषँाधेर िषािषा्जको िुरू र अनतय गर्ु्जपछ्ज  । सषारमषा, शिक्षा वयिस्षालषाई शलएर िीव्र रषाजर्ीशिक 
पषाइलषा ्चषालेर र दलीयकरणबषाट जोगषाउर् लषागर्ुपछ्ज  ।

सधुषार-सतू्र दुई : टिश्वटिद्षाल्य प्रणषालीको ्ुपर्ःसरं्चर्षा
भषारि र अनय केही देिहरूको शसको गददै रे्पषालमषा शत्रभुिर् शिश्वशिद्षालयको स्षापर्षा 
भयो । यो शसकषाइमषा पशछ केही पररिि्जर् भए । खषास गरेर अमेररकी शिश्वशिद्षालयकषा केही 
ित्ि पशर् समषािेि गररए । यसबषारे यसै जर््जलकषा एक समपषादक (परषाजुली सर्् २०१८) ले 
शिसिषारमषा शििे्चर्षा गर्ु्ज भएको छ । 

भषारि र अनय केही मुलुकहरूबषाट शसकेर “समबनधर्” प्णषाली हषाम्ो शिश्वशिद्षालयमषा 
शछऱयो । यो प्णषालीमषा शिश्वशिद्षालय एउटषा कपवोरेट केनरि झै ँभएर रहनछ, र यसले अरे्कौ ँ
िषाखषा खोलदै जषानछ । अ्िषा “फ्रन्चषाइज” बेचछ । शत्रभुिर् शिश्वशिद्षालयमषा यसरी गषँाशसर् 
आइपुगेकषा हषँागषा (कलेज) हरू दुई प्कषारकषा छर्् । शिश्वशिद्षालयकै एक शकशसमकषा 
अांगहरू (अ्िषा आांशगक कलेज) र शर्जी िषा सषामुदषाशयक ििरमषा खोशलएकषा इकषाइहरू जो 
“लषाइसेनस” खोजदै शिश्वशिद्षालयसँग जोशरर् आइपुगछर्् (अ्षा्जि् समबनधर्प्षाप्त कलेज) । 
शत्रशि बषाहेककषा रे्पषालकषा अशधकषाांि शिश्वशिद्षालहरूको अिस्षा पशर् यही रै् हो ।

शर्जी (िषा सषामुदषाशयक) समबनधर् प्षाप्त र आांशगक इकषाइहरूबी्च केही उललेखय 
फरकहरू छर्् । िर, यो लेखको प्योजर्कषा लषाशग भरे् यी दुईबी्च समषार्िषा रै् धेरै 
छर्् । (यो पशर् यहषाँ शटपोट गर्ु्जपछ्ज—आांशगक इकषाइहरूको शिसिषार झणरै दुई दिकदेशख 
रोशकएको छ, र शर्जी इकषाइहरूको शिसिषार रुिि गशिमषा भइरहेको छ ।) दिकौदँेशख शत्रशि 
भीमकषाय रहेको र उसको सो कषायषा अझ सुशनर्दै गएको छ; अशर् उच्च शिक्षामषा लगषार्ी 
्पर् रे्पषाली रषाजय अशर्चछुक रहेकषा कषारणले समबनधर्को प्शक्रयषा रुिि गशिमषा दौशररहेको 
छ । खषास गरेर शि.सां. २०४६ र शि.सां.२०६२/६३ सषालपशछ कयषामपसहरूको लोकिषाशनत्रक 
लोकररझयषाइँको शिसिषारको अिशध िुरू भयो, र सोही कषारणले गदषा्ज शत्रशिको वयिस्षापर् 
असषाधय बरे्को छ भनरे् बोध पलषँाउदै गएको छ । यो िषासिशिकिषालषाई मषाशट्जर् ्चौिषारीकषा 
केही अधययर् ररपोट्ज र र्ीशिपत्रहरूमषा र्शजकबषाट िण्जर् गररएको छ (हेर्ु्जहोस्, मषाशट्जर् 
्चौिषारी २०७१, २०७२) । 

सुशनर्दै गएको शत्रशिको वयिस्षापकीय भिषाङबषारे मषाशट्जर् ्चौिषारी र अनयको धयषार् 
जषार्ुको पछषाशर ्प एउटषा कषारण पशर् छ । तयो हो—शत्रशि बषाहेक अनय कशिपय 
शिश्वशिद्षालय दलीय आग्रहमषा खोशलर्ु, िी र्िस्षाशपि शिश्वशिद्षालयहरूले शत्रशिकषा 
आांशगक र अनय कयषामपसमषाश् दषाबी गर्ु्ज  र शत्रशिले सषा् शदर् र्मषानर्ु । गएको दुई 
दिकदेशख ्चषालु यो शछर्षाझपटी कशहले, के भएपशछ अनतय हुनछ भनर् सशकँदैर् । उपरोक्त 
ररपोट्जहरूमषा यही रससषाकससीबषारे िण्जर् र श्चनिर् गररएकषा छर्् । ्चलर््चलिीको हेरषाइमषा यो 
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रससषाकससीको प्मुख दोषी शत्रशि-रे्िृति हो । दोस्ो हेरषाइमषा भर्े दोष शत्रशिको रे्िृतिको ि 
हो, िर सषा्ै दलको दलषाली गर्ने प्षाधयषापक लगषायि कम्ज्चषारी र शिद्षा्थी सांघ-सांगिर्हरूको 
पशर् हो । शिशभनर् दल र सरकषारहरूकषा शिक्षा क्ेत्र रे्ितृि गर्ने मनत्रीहरू, जो यो समसयषालषाई 
हल गर्ु्जको सट्षा यसबषाट टषाढषा-टषाढषा भषागर् ्चषाहनछर््, उर्ीहरू मुखय दोषी हुर्् । दल र 
सरकषारहरूले शजममेिषारीचयूि हुर् शकमषा ््ज शमलदैर् ।

शत्रशि सुशनर्र्ुको हल खोजरे् क्रममषा अर्ुसनधषािषा र र्ीशि शिशे्षकहरूले वयिस्षापकीय 
श्रेष्ठिषालषाई जोर शदएकषा छर्् । यो शसफषाररस उपयुक्त हुँदषाहुँदै पशर् य्ेष्ठ भरे् छैर् । पशहलेको 
“कलेज” बषाट “कयषामपस” को मोरेलमषा जषार्ु र समबनधर्लषाई बढषािषा शदँदै जशि धेरै 
कयषामपसलषाई समबनधर् शदयो, उशि बेस भरे् झै ँवयिहषार गर्ु्जको पछषाशर रषाजर्ीशिक र शित्ीय 
लषाभ ि छँदैछ, सषा्ै शिश्वशिद्षालयहरू र सरकषारको “जे छ हुर् शदरे्, कुरै् पशर् शकशसमको 
्प जोशखम र्शलरे्” लमपट र्ीशि पशर् उशत्कै शजममेिषार छ । समबनधर् मोरेलले िैशक्क, 
प्षाशञिक लगषायि शिद्षा्थी र शिक्कको समग्र वयशक्तति शर्मषा्जणमषा गमभीर र्कषारषातमक 
प्भषाि पषाछ्ज  । अझ भर्ौ,ँ यो मोरेलले सिषायत् र्षागररकति लगषायि लोकिनत्रलषाई समेि 
फसटषाउर्बषाट रोकछ ।

समबनधर् मोरेल अनिग्जिको पिर्-पषािर् प्णषालीमषा शिक्षा शदरे् र शलरे् िसिु बनछ । 
अ्षा्जि् शिक्षा घोकरे् र परीक्षामषा ओकलरे्, प्मषाणपत्र पषाइरे् र सो प्मषाणपत्रलषाई जषाशगर 
लगषायि शिहेबषारी, इजजि, आशदकषा लषाशग भजषाउर् सशकरे् िसिुसरह बुशझरे् हुनछ । कलेज 
जषार्ुको मूल उद्ेशय ञिषार् होइर्, प्मषाणपत्र आज्जर् गर्ु्ज बनछ । शिद्षा्थीलषाई ञिषार्, सीप, 
दृशटिकोण होइर् प्मषाणपत्र आज्जर् गर््ज सघषाउर्ु हुनछ । केही दिकयिषा प्मषाणपत्र आज्जर् 
गर्ने िररकषा झर््-झर्् शिकृि बनदैछ ।

कयषामपस र समबनधर्को मोरेलले “ञिषार् एउटै मषातै्र छ र तयो शकिषाबबषाट प्षाप्त हुनछ” 
भनछ । कणि गर्ने, कक्षामषा र्ोट लेखषाइशदरे्, लेखषाइ मषागरे्, आशद यही मोरेलकषा आयषामहरू 
हुर्् । कयषामपस र समबनधर् मोरेल अनिग्जि शिद्षा्थीहरू मषात्र र्कषारषातमक रूपले प्भषाशिि 
हुरे् होइर्र्् । यो मोरेलले शसांगो कयषामपस, िैशक्क प्िषासर् र अझ शिक्कहरूमषा प्षाशञिक 
कौिुहलिषा, सांलगर्िषा, अपर्ति, खोज, आशदको शिकषास हुर् शदँदैर् । 

प्सांग म आफै सांलगर् एउटषा कुकम्जबषाट िुरू गरौ ँ । गएको ४२ िष्जदेशख म लगषािषार 
शत्रशिको समषाजिषास्त्रको शिषय सशमशि अनिग्जिको स्षायी सशमशिमषा सदसय छु । यो 
सशमशिको दषायरषा सषँाघुरो, िर अतयनि महत्िपूण्ज छ । शसांगो शत्रशिशभत्र अ्षा्जि् देि भररकषा 
सबै आांशगक र समबनधर् प्षाप्त कयषामपसमषा बीए, एमए, एमशफल र पीए्चरी िहहरूमषा 
समषाजिषास्त्र अनिग्जि के-के पढषाइर्ु पछ्ज र के-कसिो शिक्ण-शसकषाइ हुर्ुपछ्ज भनरे् शर्ण्जय यही 
सशमशिले गछ्ज  । शिषय सशमशिमषा मुखयि: शिश्वशिद्षालय शभत्रकषा शिक्क र अनय शिषय-
शिञि समेि गरेर १५–२० जर्षा सदसय हुनछर्् । सबैजसो शिषयकषा सशमशिहरूमषा मुखय गरेर 
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केनरिीय कयषामपस कीशि्जपुर र कषािमषारौकँषा केही अनय कयषामपसकषा शिक्क र कषािमषारौमँषा 
उपल्ध केही शिञि सदसय हुनछर्् । देिभरर छररएर रहेकषा शत्रशिकषा अनय कयषामपसबषाट 
यो सशमशिमषा शिरलै प्शिशर्शध शिक्क र शिषय-शिञि छषाशर्नछर्् । मुलुक बषाशहरकषा धेरै 
र्षाम ्चलेकषा शिषय-शिञिहरू पशर् यो सशमशिमषा हुँदैर्र्् । अनिरषा्जशट्रिय शिञिहरूको प्सांग 
यहषँा उपकषाउर्ुको अ ््ज यो हो शक शिश्वशिद्षालयमषा पिर्-पषािर् हुरे् हरेक शिषयको दषायरषा 
र गशहरषाइ मुलुकजर्ीर्् मषात्र र्भएर शिश्वजर्ीर्् हुर्ुपछ्ज  । सू्चर्षा, ञिषार्, िषास्त्र, आशदको 
मुखय मषापर् शिश्वऐशिहषाशसक िहमषा रै् हुर्ुपछ्ज , शकर्शक शिश्वऐशिहषाशसक ञिषार् रै् पूण्ज र 
सांशे्शषि ञिषार् हो ।

िर स्षाशर्क (लोकल) शबर्षाको िैशश्वक (गलोबल) हुँदैर्, हुरै् सकदैर् । स्षाशर्क र 
िैशश्वक एक अकषा्जमषा अनयोनयषाशश्रि शर्मषा्जिषा हुर्् । यी एक अकषा्जमषा सशनर्शहि छर्् । जसरी 
िैशश्वक ञिषार्शबर्षा स्षाशर्क ञिषार्को सही आकलर् गर््ज सशकँदैर्, तयसरी रै् िैशश्वक ञिषार्लषाई 
स्षार्ीय कसीमषा घोटेर मषात्र सो ञिषार्को सतयषापर् गर््ज सशकनछ । यो कसीबषाट शर्सकरे् 
शझलकोले िैशश्वक ञिषार्लषाई अझ उजयषालो र समदृ्ध िुलयषाउँछ । 

हषाल शिद्मषार् शिश्वशिद्षालयको देिवयषापी, भीमकषाय र अशि केनरिीकृि अिस्षाले, 
र सोही अर्ुरूप म सदसय रहेको जसिो शिश्वशिद्षालयको शसांगो शिषय सशमशिले स्षार्ीय 
ञिषार्, िषास्त्र, पषाि्यक्रम, परीक्षा-पद्धशि, आशदको मषार्मद्जर् गछ्ज  । स्षाशर्किषाको िैधिषा 
र्कषाछ्ज  । ञिषार् लगर्िील भएर सिआज्जर् गर्ने शिषय होइर्, अरूबषाट प्षाप्त गर्ने प्सषाद हो 
भनरे्मषा शिश्वषास रषाखछ । यसिो प्णषालीले शिद्षा्थीबषाट प्षाशञिक जषागरुकिषा र कौिुहलिषाको 
मषाग गददैर् । सुगषा-रटषाइ य्ेष्ठ हो भनरे् िषानछ । तयसै गरी, यसिो प्णषालीले सू्चर्षा, ञिषार्, 
िषास्त्र आशदको खोजमषा शर्रनिर समशप्जि प्षाधयषापकको होइर्, िषास्त्रीय धषार गुमषाएर भुत् े
भइसकेको र पुरषार्ो र्ोटमषा भरपर्ने प्षाधयषापकको शसज्जर्षा गछ्ज , र शिर्लषाई मलजल गछ्ज  । 
अशर्, यसिै शकशसमको शिक्ण-शसकषाइ प्णषालीलषाई मलजल गर्ने वयिस्षापकीय प्णषाली 
पशर् कषायम गरषाउर्े प्यतर् गरररहनछ ।

शत्रभुिर् शिश्वशिद्षालय जयषादै छररयो, जयषादै िूलो भयो र यसै कषारण वयिस्षापर् 
गर्दै र्शसकरे् शस्शिमषा पुगयो भनरे् शर््चोर आफैमषा बेशिक छैर् । िर, यो शर््चोरले 
शिश्वशिद्षालयको मुटु अ्षा्जि् यसको प्षाशञिक सषारित्ि अ्िषा ञिषार् उपषाज्जर् गर्ने शिशध, 
शिद्षा्थी-शिक्क-प्िषासकहरूमषा अतयषािशयक गुण, पषाि्यक्रम र पषाि्य सषामग्री, परीक्षा 
प्णषाली, आशदलषाई आफर्ो प्णषालीगि अधययर्को केनरिशबनदु मषारे्को देशखँदैर् । ्चुसि 
वयिस्षापर् र प्भषािकषारी पिर्-पषािर् हषालको भनदषा रषाम्ो िुलयषाउर् सषार्ो आकषारको 
शिश्वशिद्षालय मद्िकषारी हुनछ रै्—कमसेकम शत्रशिको अशहलेको शििषाल सिरूप र अतयनि 
शफिलो शिक्ण-शसकषाइको सनदभ्जमषा । िर पिर्-पषािर्को सिर उकषासर् अिलमबर् गर्ु्जपर्ने 
उपषाय मुखयियषा अरू रै् छर्् । 
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समबनधर् प्णषाली खषारेज गर्ने र सबै “िूलषा” कयषामपसहरूलषाई छुट्षाछुटै् सिषायत् 
शिश्वशिद्षालयमषा पररणि गर्ने, र सिर उकषासरे् कषाम भरे् सिवोपरर महत्िको छ । तयसिषा हरेक 
शिश्वशिद्षालयले वयिस्षापकीय लगषायि प्षाशञिक सिषायित्षा उपभोग गर्ु्जपछ्ज  । अ्षा्जि्, हरेक 
शिक्क, शिभषाग, आशदले आ-आफर्ो प्षाशञिक अशभभषारषा आफै बोकरे्, कोस्ज आफै बर्षाउरे्, 
पिर्-पषािर्को िौरिररकषा आफै िय गर्ने, परीक्षा आफै सञ्चषालर् गर्ने, र हषालको कीशि्जपुर 
सँगको वयिस्षापर्, शिषय सशमशि आशदसँग बषँाशधएको र्षाइटो कषाट्रे् कषामले मषातै्र प्षाशञिक 
कम्जलषाई िीक शदिषा शदनछ । सो सबै कषामको लषाशग र्िगशिि शिश्वशिद्षालयहरूले जे-जे 
जषायज मद्ि मषागछर्् सो सरकषार, शत्रशि आशदले पररपूशि्ज गररशदर्ुपर्ने हुनछ । 

दोहोऱयषाइरहर्ु पददैर्, बोकेको कुकुरले मगृ मषाददैर् । समबनधर् अनिग्जि सञ्चषाशलि िषा 
आांशगक कयषामपस र तयस अनिग्जिको प्िषासर्, शिक्क, शिद्षा्थी र समग्र िैशक्क-प्षाशञिक 
कम्ज र प्शक्रयषाहरू बोकेकषा कुकुरसरह हुर्् । यहषँा “बोकेको कुकुर” हेयको भषाि शलएर िषा 
लषाञछर्षा लगषाउरे् हेिुले भशर्एको होइर् । केनरिले मोफसललषाई कसरी बषाँधेर रषाखेको छ, 
र सो जञजीर बषँाशधएकोमषा समेि रमषाउरे् शस्शि शिद्मषार् रहेको असांगि शस्शि उजषागर 
गर््ज भशर्एको हो ।

मूि्ज रूपमषा भनदषा, हरेक “िूलषा” कयषामपस शिश्वशिद्षालय बनरे् पररशस्शि सरकषारले 
ितकषाल शर्मषा्जण गर्ु्जपछ्ज , र आगषामी पषँा्च िष्जशभत्र यस कषामको अशधकषाांि भषाग पूरषा 
गर्ु्जपछ्ज  । यसो गदषा्ज कयषामपस, कयषामपस प्मुख र अनय प्िषासक, शिक्क, शिद्षा्थी, स्षार्ीय 
सरकषार, स्षार्ीय र्षागररक र शिर्कषा समूहहरू, उद्ोगी-वयषापषारी लगषायि अनय सबै स्षार्ीय 
सरोकषारिषालषाहरूले कयषामपसलषाई शिश्वशिद्षालय बर्षाउर् आिशयक कषामहरूको फेहररसि 
ियषार गर्ने, र आ-आफर्ो कषामको पूण्ज शजममेिषारी शलरे् खणर बनछ । बर्षाउर्ु पछ्ज  । केनरिीय 
र प्षादेशिक सरकषार ि्षा शत्रशि र अनय शिश्वशिद्षालयहरूबषाट शलर् सशकरे् र पषाउरै् पर्ने 
मद्िको फेहररसि ियषार पषार्ु्जपछ्ज , र सो मद्िबषारे िकषालि गर्ु्जपछ्ज  । 

यी कषाम गरेपशछ मषातै्र आफर्ो िैशक्क सांस्षाप्शि शिक्क, शिद्षा्थी, प्िषासक, स्षार्ीय 
सरकषार लगषायि आम जर्िषाको अपर्ति शसज्जर्षा हुनछ र अशभिशृद्ध समेि हुनछ । प्षाशञिक 
लगषायि प्िषासशर्क परषाश्रयिषा नयूर् बनछ । शजममेिषारी ि बढ्छ रै्, िर कि्जवयपषालर्ले 
सनिुशटि पशर् शदरे्छ । र्िीर् शिश्वशिद्षालयहरूले स्षार्ीय िैशिट्िययुक्त िैशक्क कषाय्जक्रम 
शर्मषा्जण गर््ज र िी िैशिट्ियहरूको ञिषार्को आधषारमषा क्ेत्रीय, रषाशट्रिय र िैशश्वक ञिषार् शर्मषा्जण 
गर््ज, र सफल िुलयषाउर् सकरे् प्णषाली बसछ ।

वयषािहषाररक शहसषाबले आगषामी पषँा्च िष्जशभत्र मुलुककषा सबै महषार्गर र उपमहषार्गरकषा 
धे रैजसो कयषामपसहरूलषाई शिश्विशिद्षालयमषा पररणि गर््ज  सशकनछ ।  ब षँाकी सबै 
कयषामपसहरूलषाई स्षाशर्किषाको आधषारमषा िीर्-्चषार ओटषा कयषामपसमषा गषाभर् सशकनछ 
र यी कयषामपसहरूलषाई दुई-िीर् िष्जपशछ छुटै् शिश्वशिद्षालयमषा रूपषानिररि गर््ज सशकनछ । 
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रे्पषालमषा शिश्वशिद्षालयहरूको सांखयषा गएको दुई दिकमषा केही बढेको छ । यसबषाट 
आशत्एर, “शत्रशि ्चलेकै छ, हषामीले पशर् शत्रशिमषा रै् पढेर यो ओहोदषामषा पुगेकै हौ”ँ भनरे् 
भषािर्षा मनत्री, सषाांसद, सश्चि, सहसश्चि आशदमषा प्िसिै भेशटनछ । िर, शत्रशिको र तयहषँाकषा 
धेरै शिक्कहरूको गुणसिर अतयनि नयूर् छ भनर् पशर् उर्ीहरू कशहलयै पशछ पददैर्र्् । शत्रशि 
अशहले जे-जसिो छ उसलषाई र ऊ अनिग्जिकषा अशधकषाांि कयषामपसलषाई हषालको भनदषा धेरै 
उच्च िहमषा उकषालर् सकरे् समभषािर्षा य्ेटि छ । 

मूल प्श्न, रे्पषालमषा के गदषा्ज उच्च शिक्षा उँभो लषागछ/लगषाउर् सशकनछ भनरे् हुर्ुपर्ने हो । 
कशि ओटषा शिश्वशिद्षालय ्चषाशहनछ भनरे् छर्के प्श्न—र यसमषा शर्शहिषा ््ज “्चषाशहरे्भनदषा 
अशहले रै् बढी भइसके”—रषाजर्ीशिञि र कम्ज्चषारीहरूले अशघ र्सषार्ु्जपर्ने हो । िर, गुणसिर 
सुधषार र्गर्षा्जले, र्िीर् शसज्जर्षा र्गर्षा्जले, र दलगि सिषा ््ज पूशि्ज गरररहर्षाले उच्च शिक्षा 
अतयनि र्षाजुक शस्शिमषा पुगेको छ । 

महषार्गर र उपमहषार्गरकषा कयषामपसहरूलषाई छुट्षाछुटै् र सिषायत् शिश्वशिद्षालयको 
िहमषा उकषालरे् क्रमको एक-दुई िष्जशभतै्र सबै सषाि प्देिमषा कयषामपस एकीकरणको खषाकषा 
ियषार गर्ु्जपछ्ज  । हषालकषा लषाशग कषािमषारौ-ँलशलिपुर-भक्तपुर र जोशरएकषा इलषाकषाकषा लषाशग 
१०–१५, प्देि १,२,३, र ४ को लषाशग १०–१५ र प्देि ५, ६, र ७ को लषाशग ५–१० 
ओटषा छुट्षाछुटै् र सिषायत् शिश्वशिद्षालयको पररकलपर्षा गर्ु्ज मर्षाशसब देशखनछ । यसो गदषा्ज 
शिश्वशिद्षालयहरूकषा प्षाशञिक गुणित्षा शभनदषाशभनदै (िलमषाश्) भएर जषानछ । यसिो शस्शि/
समभषािर्षा कशिलषाई अप्च हुनछ । िर, रे्पषालभररकषा कयषामपस र शिद्षा्थीहरू अशहले पशर् 
एकै कोशटकषा छैर्र्् । र्िीर् शिश्वशिद्षालयहरूले एक-अकषा्जबषाट शसकरे् र एक-अकषा्जसँग 
प्शिसपधषा्ज गर्ने शस्शि शर्मषा्जण गर्ु्ज उत्म हुनछ ।

हुर् ि यो पररकलपर्षा कलपरै् सरह हुरे् समभषािर्षा उच्च छ । रषाजर्ीशिक दल र 
सरकषारहरूकषा लषाशग य्षाशस्शि अतयनि लषाभदषायक छ । शर्कखर दलीयिषाको दलदलशभत्र 
सरकषार रमषाएको छ । अ्षा्जि् सरकषारले नयूर्िम िहमषा समेि दलीय सांगिर्बषाट सिषायत्िषा 
शलएको देशखँदैर् । िर, सरकषार रे्पषालको हो, यो िषा तयो दलको होइर् । देिवयषापी रूपले 
“मगृ र्मषार्ने कुकुर बोकर् छोर्रे्” र सिषायत्, सिषाशमतिभषाि उच्च रहरे्, वयषािसषाशयक रूपले 
कि्जवयशर्ष्ठ, वयषािसषाशयक रै्शिकिषा उच्च रषाखेर शिां ग उशभर् सकरे् प्षाधयषापक लगषायि 
शिद्षा्थी र प्िषासक ियषार हुरे् बषाटो शहँर्र्ु अपररहषाय्ज छ । अनय्षा, सषाि्जजशर्क रूपले 
“हषामीले ्षामर् सकेर्ौ,ँ लत्ो छषाशरशदयौ”ँ भनर् सकर्ुपछ्ज  । यी दुिै गर््ज र्सकरे् हो भरे् 
हषालकषा र्षागररक र मिदषािषा ि्षा भशिट्यकषा सनिशिको शिरसकषार अांशगकषार गर्ु्ज पर्नेछ । 

उपयु्जक्त प्शक्रयषाको समग्र योजर्षा बर्षाउँदै गदषा्ज दुई ओटषा ितकषाल देशखरे् सांिय र 
जोशखम छर्् । पशहलो, शित्ीय र आश््जक बनदोबसिको । र दोस्ो, हषालकषा केही कयषामपस 
गषाशभरे् र केही प्शिसपधषा्जमषा खरो उत्रर् र्सकरे् िषा र्सकेर बनद हुरे् समभषािर्षाको । पशहलो 
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सांिय र जोशखमबषारे यसो भनर् सशकनछ : गुणसिरीय उच्च शिक्षा धषानर् अशहलेको भनदषा 
केही बढी ख्च्ज पककै लषागछ । अशहले उच्च शिक्षाको िषासिशिक र समभषावय उपषादेयिषाको 
दषँाजोमषा सरकषारी लगषार्ी अतयनि नयूर् छ । समरणीय छ, उच्च शिक्षा सुध्रँदषा शिद्षालय 
शिक्षा समेि सुध्रेर जषानछ । िषासििमषा, केही र्िगशिि शिश्वशिद्षालयहरू मूलिः शिद्षालय 
शिक्षा सुधषार्ने मुखय उद्ेशय शलएर रै् गिर् गर््ज आिशयक र समभि दुिै छ । समबनधर् र 
शर्जीकरणले रै् मुखय रूपमषा गएको िीर् दिकको रे्पषालको उच्च शिक्षा धषारे्को छ । 
उच्च शिक्षामषा शर्जी लगषार्ी शर्िषानि गलि हो भनरे् मर्सषाय मेरो होइर् । गुणसिरयुक्त 
उच्च शिक्षाकषा लषाशग शर्जी सांस्षामषा शिद्षा्थीले मशहर्षािषारी िुलक शिर्ु्ज हुँदैर् भनरे् पशर् म 
िषाशनदर् । मूल प्श्न, िी शर्जी सांस्षा ि्षा तयहषँा कषाम गर्ने शिक्क, शिद्षा्थी र प्िषासकले 
गुणसिरीयिषाको प्मषाण के शदर् सकछर्् भनरे् हो । 

र्यषँा शिश्वशिद्षालय खोलदषा रे्पषाली रषाजयले केही बढी लगषार्ी अिशय रै् गर्ु्जपर्ने हुनछ । 
प्िषासकीय ख्च्ज केही बढ्र् सकछ । िर, अशहले शत्रशिको जे-जसिो सांगिर्षातमक शिसिषार, 
पद र पदषाशधकषारीहरू, यषािषायषाि र अनय ख्च्जकषा िीष्जकहरू छर््, िी र्यषँा शिद्षालयकषा लषाशग 
आिशयक पददैर् भनरे् पशर् हेककषा रषाखर्ु पछ्ज  । शत्रशिकषा शिक्कहरू अनय शिश्वशिद्षालयमषा 
लैजषँादषा उर्ीहरूलषाई हषालको पद, मशहर्षािषारी, पेनसर् आशद सुशर्शचिि गर्ु्जपर्ने हुनछ । शत्रशि 
बरषाबरको सेिषाको स्षाशयतिको पशर् सुशर्शचिििषा ्चषाशहनछ । िर यसो गदषा्ज ख्च्ज बढ्रै् पछ्ज 
भनरे् छैर् । िस ््ज, र्यषँा शिश्वशिद्षालय सृशटि गदषा्ज केही प्िषासकीय ख्च्ज बढ्र् सकछ; केही 
्प ख्च्ज हुरे् क्ेत्र ्चषाशहँ गुणसिर सुधषारकषा लषाशग हो । गुणसिर िषासििमै बढ्छ भनरे् अिोट 
बर्षाउर् सकदषा यो ्प ख्च्ज गर््ज पटककै अनकर्षाउर्ु पददैर् । 

केही कयषामपस गषाशभरे् र केही कयषामपस प्शिसपधषा्ज खपर् र्सकरे् िषा र्सकेर बनद हुरे् 
समभषािर्षा पशर् छ । यस समबनधमषा यसिो दृशटिकोण रषाखर् सशकनछ : िीरै् िहकषा सरकषारहरू, 
र स्षार्ीय ि्षा अनय सरोकषारिषालषाहरूले य्षाशस्शि र “कषाम ्चलषाउ” शिक्षा—जुर् 
िषासििमषा अशधकषाांि शिद्षा्थी समुदषाय र मुलुकको लषाशग शबरषालो बषँाधरे् र भशिट्य भतकषाउरे् 
शिक्षा हो—को ब्चषाउ गरररहर् छषारेर उच्च शिक्षाको वयषापक उपषादेयिषा बुझरे्, सोबषाट पे्ररि 
हुरे् र तयसिो शिक्षा पद्धशि लषागु गर््ज प्ण गर्ु्ज आिशयक छ । यसबषाट मषातै्र मुलुकिषासी र 
मुलुक बनरे् हुनछ । यसो गदषा्ज उच्च र मधयम गुणसिरकषा िैशक्क सांस्षालषाई शिश्व र क्ेत्रीय 
िहको श्रेणी हषाशसल गर््ज र शर्मर् िहकषा सांस्षाहरूलषाई पशर् उच्च गुणसिरीय हुर् पे्ररि 
गर्ु्जपछ्ज , र तयसकषा लषाशग आिशयक सहषायिषा गर्ु्जपछ्ज  । सषा्ै, पषँा्च िष्जशभत्र उँभो लषागरे् छषँाट 
पटककै र्देखषाउरे् कयषामपसलषाई बनद गर्ने रषाजर्ीशिक आँट देखषाउर्ुपछ्ज  । यो आँट र्देखषाउँदषा 
शसांगो शिक्षा रै् ओरषालो लषागरे् र मुलुकले उच्च श्रेणीको प्िषासक, र्ीशि-शर्मषा्जिषा लगषायि 
रषाजर्ीशिञि र्पषाउरे् शस्शि दिकौदँेशख बरे्को र अशहले झर््-झर्् सखलर् हुँदैगएको छ । 
यो शस्शि फेर्ु्ज अतयषािशयक छ । 
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िषासििमषा, रे्पषालकषा शिद्षा्थीहरूको भशिट्य अनधकषार िुलयषाउरे् यो शिकरषाल 
पररशस्शि श्चर््ज प्यतर् समेि र्गर्ने रषाजर्ीशिक रे्ितृि, शिद्षालय र शिक्कहरू शिरुद्ध सांगशिि 
प्शिरोध जरुरी छ । रे्पषालकषा बषालबषाशलकषा र शिद्षा्थीहरू अरू मुलुककषा बषालबषाशलकषा 
र शिद्षा्थीभनदषा कम क्मिषािषार् रहर्ुपर्ने कुरै् कषारण छैर् । िर, र्षालषायक रे्िृति अनिग्जि 
शस्शि झर््-झर्् शिकरषाल बनदै गैरहेको िथय सर्् २०२२ कषा शिद्षालय र उच्चशिक्षा 
दुिै िहकषा परीक्षाकषा र्शिजषाहरूबषाट समेि प्सट हुनछ । यो लजजषासपद र्शिजषा शिरुद्ध 
अशभभषािक र स्षार्ीय सरकषारको वयषापक र शदगो प्शिरोध अतयषािशयक भइसकेको छ । 

खोशजपसरे् हो भरे् ्षाहषा लषागछ, रे्पषालकषा (िषातकषाशलक अिस्षामषा शत्रशिकषा) अशधकषाांि 
कलेज/कयषामपसलषाई छुट्षाछुटै् र आफरै् खुट्षामषा टेकरे् शिश्वशिद्षालयको रूपमषा पुर्ःशर्मषा्जण 
गर्ने धषारणषा िीर् दिक अशघकै हो । मुखय गरेर यो धषारणषा शिश्व बैंक मषाफ्ज ि प्िषाशहि 
भएको हो । यो आफैमषा एउटषा महत्िपूण्ज धषारणषा श्यो । मूलिः कयषामपस/कलेजको शित्ीय 
सिषायत्िषालषाई यो धषारणषाले जोर शदएको श्यो । कलेज/कयषामपसहरूलषाई सषाधषारण ख्च्ज 
लगषायि अनय ख्च्जको लषाशग िुरूमै एकमुटि अर्ुदषार् शदरे्, तयसपशछको पुँजीगि ख्च्ज 
मूलिः कयषामपस आफैले बेहोर्ु्जपर्ने अिधषारणषा तयसमषा शर्शहि श्यो । यो र अनय केही 
समबशनधि पक्हरूबषारे कृट्ण अशधकषारी र लोकरञजर् परषाजुली (सर्् २०१४) ले आफर्ो 
लेखमषा सजीि िण्जर् गर्ु्जभएको छ ।

मषाश् इांशगि गररए झै,ँ यो लेखले बोकेको अिधषारणषा भरे् िुलर्षातमक रूपमषा वयषापक 
छ । कयषामपस/कलेजहरूलषाई शित्ीय रूपले सिषायत् िुलयषाउरे् उद्ेशयबषाट मषाश् उिेर यहषँा 
अशघ सषाररएको अिधषारणषा मलुकुको सांशिधषार् र कषार्ूर्शभत्र रहरे समपणू्ज सिषायत्िषा, सांलगर्िषा 
र अपर्तिको हो । यो वयषापक सिषायत्िषाशभत्र बौशद्धक-प्षाशञिक सिषायत्िषा लगषायि श्रेष्ठिषा 
पशर् पछ्ज  । पिर्-पषािर्, अर्ुसनधषार्, उपषाशधको शकशसम र उपषाशध शििरण, परीक्षा-पद्धशि 
आशद सबै प्षाशञिक कम्जहरूमषा र्िगशिि शिश्वशिद्षालयहरू सिषायत् हुनछर्् । यो सिषायत्िषा 
अांशगकषार गर्ने, श्रेष्ठिषा स्षाशपि गर्ने, र अपर्ति िशृद्ध गर्ने कषाम हरेक शिश्वशिद्षालयहरूको 
सिवोपरर लक्य हुरे्छ ।

िैशक्क-प्िषासशर्क सिषायत्िषा वयषापक सिषायत्िषाको पषाटो हुरे्छ । अमुक शिश्व-
शिद्षालयको केनरिीय कषायषा्जलयले समबनधर् शदरे् होइर् शक हरेक शिश्वशिद्षालयले सिषायत् 
रूपले आ-आफरै् िैशक्क प्िषासशर्क रे्ितृि गर्नेछर्् । एक-अकषा्जबषाट शसकरे्छर््, िर सिषायत् 
रहरे्छर्् । अपर्ति धषारण गर्नेछर्् । प्षाधयषापकहरूको शर्युशक्त आशद आफैले गर्नेछर्् । शसरे्ट 
िषा शिश्वशिद्षालयकषा सिवोपरर िैशक्क-प्िषासशर्क अांगको शसफषाररसमषा मषातै्र सरकषारहरूले 
कुलपशि िषा सो सरहको पदषाशधकषारी शर्युक्त गर्नेछर्् । िषा सो शर्युशक्तको अशधकषार शसरे्ट 
(िषा सरहको अांग) लषाई प्तयषायोजर् गर्नेछ । पिर्-पषािर्कषा समपूण्ज सषामग्री र शिशध सिषायत् 
शिश्वशिद्षालयहरू आ-आफैले िय गर्नेछर्् । शिद्षा्थीहरूको ्चयर् र भर्षा्ज, पढषाइ शिषय र 
शिक्ण शिशध आशद सबै सिषायत् शिश्वशिद्षालयहरू आ-आफैले गर्नेछर्् ।
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जषाहेर छ, अशहलेभनदषा धेरै सिषायत् शिश्वशिद्षालय हुँदषा कुरै् शिश्वशिद्षालय अरू 
केहीभनदषा उच्च कोशटकषा बनदै जषारे्छर्् । सषा्ै, कुरै् शिश्वशिद्षालयले, कुरै् िषास्त्रको र 
अनयले अनय िषास्त्रहरूमषा उतकृटििषा हषाशसल गर्नेछर्् । हरेकले आ-आफरै् खुट्षामषा टेकर्ुपर्ने 
बषाधयिषा, शजममेिषारी ससममषार् बढ्दै जषारे्छ । आफरै् खुट्षामषा टेकरे्, सिषायत् बनरे् र उतकृटि 
हुर् खोजरे् ्चषाहर्षा िुरू-िुरूमषा कुरै्-कुरै् शिश्वशिद्षालयमषा मषातै्र हुरे्छ । सषा्ै, धेरै ओटषा 
शिश्वशिद्षालय खरषा गर्ने भनरे्शबशत्कै “शत्रभुिर् शिश्वशिद्षालय फुटषाउरे्” भनरे् पदषािली र 
लषाञछर्षा िुरुनि आइलषागरे् छ । िर, सिषाल धषानरै् र्सशकरे् र शसांगो रूपले गुणित्षा बढोत्री 
गर््ज र्सशकरे् शस्शिमषा पुगेको स्ूलकषायको शिश्वशिद्षालय (शत्रशि) कषायम रषाशखरहरे् हो 
िषा शसांगो मुलुकको र भषािी सनिशिको भशिट्य उजयषालो पषार्ने भनरे् हो । कृट्ण अशधकषारी 
र लोकरञजर् परषाजुली (सर्् २०१४) को मषाश् उशललशखि लेखमषा यस बषारेकषा कशिर् 
अर्ुभिहरू शिशिटि रूपले ्च्चषा्ज गररएकषा छर्् ।

यो समसयषालषाई श्चर््ज हषामी यो शर््चोरमषा पुगर्ु आिशयक छ शक शत्रशिको सिषाशमति 
शत्रशिको हषालको कषाय्जकषारीको मषात्र होइर् । शत्रशि रे्पषालकषा र्षागररकको, रे्पषालीकषा 
सनिशिको र देिको, अ्षा्जि् जर्प्शिशर्शधहरूको र सरकषारको पशर् हो । यस ््ज “शत्रशिले 
कयषामपस छोर्र् मषारे्र्” भनरे् शर््चोर अतयनि कमजोर, अलपदृशटि सशहिको र गैरशजममेिषार 
शर््चोर हो । शत्रशि शभतै्रबषाट बहुशिश्वशिद्षालय जनमषाउरे् कषाम शत्रशि लगषायि मुखयियषा 
जर्प्शिशर्शध र सरकषारको हो । शत्रशि लगषायि सबै सषाि्जजशर्क सांस्षाहरूको अशनिम 
सिषाशमति जर्प्शिशर्शध र सरकषारमषा शर्शहि हुनछ । िस ््ज, यहषँा भशर्एको बहुशिश्वशिद्षालयको 
अिधषारणषा शत्रशिले होइर्, सांसद् र सरकषारले रै् िय गर्ु्जपछ्ज  । यो अिधषारणषालषाई कषाय्जरूप 
शदरे् बुिषा पशर् शत्रशिसँग मषात्र होइर्, सांसद् र सरकषारहरूमषा रै् शर्शहि हुनछ । 

िीर् दिकअशघ उिेर पशर् बैिषार् भइसकेको मुद्षा फेरर शबउँिषाएर, र िषासििमषा अझ धेरै 
वयषापक िुलयषाएर के फषाइदषा हुर् सकलषा र भनरे् प्श्न उि्र् सकछ । िर “गषारी सकेको मुदषा्ज 
उखेलरे् दुससषाहस” गर्ु्जकषा पछषाशर िीर् ओटषा कषारण छर्् । पशहलो र सबैभनदषा महत्िपूण्ज : 
भषािी सनिशिको भशिट्य सपषार््ज यो पषाइलषा ्चषालर्ु अशर्िषाय्ज छ । य्षाशस्शिमषा शत्रशिको 
अ्षा्जि् तयहषँा हषाल अधययर् गरररहेकषा लगषायि भशिट्यमषा अधययर् गर्ने शिद्षा्थीहरूको 
शिक्षाको गुणित्षा ्ोरै मषात्र सुधषार््ज सशकएलषा, उललेखय हदमषा उकषासर् सशकरे् गुञजषायस 
छैर् । समग्र सांर्चर्षाकै पररिि्जर् अशर्िषाय्ज छ । सरकषारले यो कषाम फत्े गर्ने-र्गर्ने कुरषा 
अतयनि महत्िपूण्ज छ । सरकषारले पशहलषा ि गरेर् भरे्र महत्िपूण्ज र्ीशि अर्षािशयक िषा 
अ ््जहीर् हो भनर्ु पटककै युशक्तसांगि हुँदैर् ।

दोस्ो, मषाश् भशर्ए झै,ँ िीर् दिक अशघको प्यषास सषँाघुरो श्यो । एक, प्सिषािक—
मुखयियषा शिश्व बैंक—को दषायरषा सषँाघुरो श्यो । अशर् मूल प्सिषािहरू बषारेको रे्पषालीमषाझ 
रहेको बुझषाइ पशर् सांियपूण्ज श्यो । दुई, तयो बेलषा खोशजएको सिषायत्िषाको दषायरषा पशर् 
मूलिः शित्ीय सिषायत्िषामषा सीशमि श्यो । रषामपुर कयषामपस, पृथिीर्षारषायण कयषामपसहरू 
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शत्रशिबषाट शर्शसकएर छुटै् सिषायत् शिश्वशिद्षालय बनर् खोजदषाको जुर् कहषार्ी छ, सो समेि 
प्सिषािकहरूको अध्ज लगषाि र सषँाघुरो ितृ्, शत्रशिको अशर्चछषा र मूलिः जर्प्शिशर्शध र 
सरकषारको तयस प्शक्रयषामषा रहेको असांलगर्िषाको कषारण भएको हो । िस ््ज, फरषाशकलो 
िृत् ओगटेको; रषाजर्ीशिक, बौशद्धक र रै्शिक पृष्ठभूशम समेि बोकेको; र मषाश् कलपर्षा 
गररएको िैशक्क जमषाि जसिो देिभरर जरषा फैलषाएको प्सिषािकहरू रहेको समूहले यो 
अिधषारणषा अशघ बढषाउर् सकदषा िीर् दिक अशघको भनदषा अशहले यो कषाय्जक्रम सफल 
हुरे् धेरै समभषािर्षा छ ।

िेस्ो, िीर् दिकअशघ रे्पषालको रषाजर्ीशिक सिरूप सांघीय ्चररत्रको श्एर् । अशहले 
भरे् प्षादेशिक “िूलषा” सरकषारले आफै िषा प्देिकषा “िूलषा” र्गरपषाशलकषाहरूको समेि 
सहयोगमषा सिषायत् र उतकृटि शिश्वशिद्षालयको स्षापर्षा र शिकषास गर्ने समभषािर्षा उललेखय 
रहेको छ । िर, र्िगशिि शिश्वशिद्षालयको मूि्ज सिरूप कसिो हुनछ, के पढषाइनछ र शसशकनछ 
आशदबषारे भरे् प्षादेशिक जर्प्शिशर्शध र सरकषारहरू धेरै हदमषा सुशिशक्ि हुर् बषँाकी छ । 
जहषँा इचछषा, तयहषँा उपषाय भरे् झै ँ आ-आफर्ो प्देि, र्गर आशदकषा युिषाहरूको बौशद्धक 
जषागरणपरट् उनमुख केही जर्प्शिशर्शधहरू सिषायत् शिश्वशिद्षालय शर्मषा्जण गर््ज इचछुक रहेको 
बुशझनछ । यो इचछषालषाई उकेरषा लगषाउर् सकदषा सिषायत् र उतकृटि शिश्वशिद्षालयहरूको जग 
बसषालर् पशहलेभनदषा धेरै समभि छ ।

सधुषार-सतू्र तीर् : ्पठर्-्पषाठर्को ्ुपर्रषािलोकर्
हषालको शत्रशि र अनय सबैजसो शिश्वशिद्षालयहरूको उद्ेशयको दषायरषा अतयनि सषँाघुरो र 
गलि छ । उच्च रै्शिक र वयषािसषाशयक धरषािलमषा शदगो रूपमषा उशभइरहर् सकरे्, ञिषार्को 
गशहरषाइमषा रुशबरहर् मर् गर्ने, सतयको शर्रनिर खोजी गरररहरे् र आफर्ो जीिर्को सषा ््जकिषा 
शयरै् गुण देखरे् शिक्क एिां शिद्षा्थी ियषार गर्ने धयेय हषाम्षा शिश्वशिद्षालयहरूले बोकेकै 
छैर्र्् । ्ोरै मषात्र शिद्षा्थीले िोशकएकषा पषाि्य सषामग्री प्योग गछ्जर्् । अशधकषाांि शिक्कहरू 
समेि िोशकएकषा पषाि्यपुसिक पढ्दैर्र्् । असषानदशभ्जक र सषारसांक्ेप मषात्र भएको, अशि 
सरलीकृि र सकेसमम पषािलो शकिषाबबषाट र्ोट ियषार गछ्जर्् । वयषाखयषा समेि र्गरी तयही 
र्ोट बोर्जमषा लेशखशदनछर्् । जषँा्चको एक मशहर्षा िषा एक हप्तषा िषा एक शदर्अशघ ञिषार्को 
जीिनििषा र सषारित्ि गषायब पषाररएको सषारसांक्ेप-पुशसिकषा (दशक्ण एशियषाली भषाषषामषा 
“की”) पढ्छर्् । केही शिद्षा्थी केही रै् पढ्दैर्र््, िर पशर् परीक्षामषा सषामेल हुनछर््, अशर् 
उत्र पुशसिकषामषा फगि गफ लेखछर्् । केही शिद्षा्थी, जसमधये रषाजर्ीशिक दल र शिर्कषा 
गुट, उपगुट, रे्िषाशििेषकषा धषाप पषाएकषाहरू पछ्जर््, शिक्कलषाई आफूलषाई पषास गशद्जर् 
धमकयषाउँछर्् । शिद्षा्थीको एउटषा उललेखय शहससषा भरे् परीक्षामै सररक हुँदैर्, र आफै 
लगषायि शिक्क, मुलुक र शिश्वलषाई घषाटषामषा पषाछ्ज  । 
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अकवोिफ्ज , अशधकषाांि प्षाधयषापकमषा ञिषार्को मोह छैर् । स्षाशपि ञिषार्को िोध गर्ने 
रहर, सीप, जषँागर अशधकषाांिमषा छँदैछैर् । धेरैजसो प्षाधयषापकहरू आफू पढ्दषािषाकषाकषा अनय 
शिद्षा्थीभनदषा रषामै् हुर््, िर ्ोरैले मषात्र । खषासमषा “सषा.ले.प.” अ्षा्जि् सषाधषारण-लेखर्-पढ्र् 
जषानरे् मषात्र । सकेसमम धेरै ओटषा कयषामपसमषा धषाएर सकेसमम धेरै शपररयर पढषाउरे् र कमषाउरे् 
धयेय देशखनछ उर्ीहरूको । वयषािसषाशयक श्रेष्ठिषा र रै्शिकिषा, िोधको मोह, मौशलक लेख, 
पुसिक आशदको प्कषािर्, आफूमषाश् भरपर्ने शिद्षा्थीगण प्शिको समप्जण आशद गुणहरू 
उर्ीहरूमषा खोजदषा खषासै फेलषा पददैर् । सषा्ै, शिक्क र शिद्षा्थी दुिैलषाई यही शस्शिमषा 
रहीरहर् सषा् शदरे् शिश्वशिद्षालयको वयिस्षापर् छँदैछ । यो वयिस्षापर्लषाई ्चषाहेमषा 
पशर् शस्शि पररिि्जर् गर््ज अशघ सर्ने सिषायित्षा छैर् । कषार्ूर्मषा छैर्, आश ््जक सबलिषामषा 
छैर्, प्िषासशर्क-रषाजर्ीशिक शहसषाबले छैर् । कही ँ किै केही भइहषालेछ भरे् तयो मूलिः 
सश्चि, मनत्री, प्धषार्मनत्री सँगको लेर्देर् र शहमश्चमले मषात्र हो । प्णषालीगि सुधषारको 
वयशक्तगि वयषािसषाशयक अिोट, जषाँगर र तयषागमषा आधषाररि पररिि्जर्को गुञजषायस तयहषँा 
अतयनि नयूर् देशखनछ । 

सुधषाररएको, उँभो लषागदै गरेको उच्च शिक्षा प्णषालीकषा लषाशग भरे् यी उशललशखिभनदषा 
धेरै रै् शभनर् शदिषामषा कषाय्जक्रम िय गर्ु्जपछ्ज  । हरेक र्यषँा शिद्षा्थीले असीशमि समभषािर्षा 
बोकेर शिश्वशिद्षालय प्िेि गरररहकेो हुनछ । तयसिो समभषािर्षाले मूि्ज रूप पषाउर् सकरे् समग्र 
िषािषािरण शिश्वशिद्षालयले ियषार गर्ु्जपछ्ज  भनरे् मूल धयेयलषाई गशहरो गरी मर्र् गर्ु्जपछ्ज  । यहषँा 
शिश्वशिद्षालय भनर्षाले तयसकषा पषाश्व्जिशि्ज सांस्षाहरू—सरकषार, दल, र्षागररक सांस्षा, उद्ोगी-
वयषापषारी, श्रशमक, अधयषापक, प्िषासक र शिद्षा्थी लगषायि शिद्षा्थीले पढषाइ (सर्षािक) पूरषा 
गरेपशछ कषाम गर््ज जषारे् वयिसषायकषा प्शिशर्शधहरू आशद समेिलषाई भनर् खोशजएको हो । 
अ्षाह समभषािर्षा बोकेर आएकषा शिद्षा्थीलषाई शििषाल सपर्षा देखषाउरे्, िी समभषािर्षाहरूमषा 
मषासु भर्ने, शिखषार्ने र मूि्ज रूप शदरे् कषाम मूलिः प्षाधयषापकहरूको हो । शिश्वशिद्षालयको 
कुर् शर्कषायबषाट के सेिषा पषाउर् सशकनछ भनरे् सू्चर्षा शदरे् कषाम शिक्क, प्िषासक र पढ्द ै
गरेकषा र पूि्जिशि्ज शिद्षा्थीहरूको हो । शिद्षा्थी र सर्षािकको दषाशयति बुझषाउरे् कषाम सरकषारी 
अशधकषारी, शिद्षार्् ि्षा प्शिष्ठषा आज्जर् गरेकषा वयशक्त, शिक्क र पूि्ज शिद्षा्थीहरूको हो । 

उशललशखिमधये सपर्षा देखषाउरे् कषाम सबैभनदषा महत्िपूण्ज  हो । यस अनिग्जि  
१) हरेक शिद्षा्थी र भौशिक, जैशिक, सषामषाशजक शिश्व बी्चको समबनध, २) हरेक शिद्षा्थी 
र समग्र शिश्व, मुलुक र स्षाशर्य इशिहषास बी्चको समबनध, र ३) शिद्षा्थी र प्कृशि बी्चको 
समबनधको ्चररत्र मूि्ज िहमषा स्षाशपि गर्ु्जपर्ने हुनछ । यसै गरी, हरेक शिद्षा्थी र सषामषाशजक 
शभनर्िषा ि्षा असमषार्िषा बी्चको समबनध लगषायि र्षागररकति, सद् भषाि लगषायि मशहलषा-
पुरुष, दशलि-गैरदशलि लगषायि अनय समूहहरू बी्चको समबनध उजषागर गर्ु्जपर्ने हुनछ । 
अ्षा्जि्, कुरै् पशर् शिद्षा्थीको आफरै् र र्शजककषा अनय वयशक्तको शिश्व र इशिहषास सँगको 
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समबनध मूि्ज र्िुलयषाउञजेल पढषाइमषा शिद्षा्थी िसिुिः सांलगर् हुँदैर् । आफू असांलगर् ञिषार्ले 
सू्चर्षा ्ोपछ्ज ; सो्च, शिश्वदृशटि बर्षाउर् सघषाउँदैर् । यी सबैको उद्ेशय ्चौिफथी जषागरुकिषा 
बोकेको शजञिषासु शिद्षा्थी ियषार गर्ु्ज हो । आफैलषाई ि्षा मुलुक र शिश्वलषाई िीक शदिषा 
शदर् यसिै शिद्षा्थीले मषात्र सकछर्् । सांसषारकषा श्रेष्ठ शिश्वशिद्षालयहरूमषा यो महत्िपूण्ज 
कषामको िुरूआि शिद्षा्थी भर्षा्ज भएको पशहलो हप्तषामै िुरू हुनछ । अशर् यो प्शक्रयषा 
रफिषारमषा अशघ बढ्छ । 

शिश्वइशिहषास र आफू बी्चकषा गहर् समबनधहरूसँग एकषाकषार हुर् शिद्षा्थीलषाई प्ेररि 
गर्ने मौकषा यही हो । शिश्वऐशिहषाशसक पररशस्शि अनिग्जि आफू र आफर्षा र्षािेदषार, शछमेकी, 
समुदषाय, पररिषार, जषाि, शलांग, िग्ज, मुलुक आशद पशर् पछ्जर्् । यी सबैको उिषार-्चढषाि 
र पररिि्जर्को इशिहषासले पषाि शसकषाउँछ । शिश्वशिद्षालयको पशहलो खुट् शकलो टेकरे् 
एउटषा १८–१९ िष्जको शिद्षा्थी घरपररिषार, समुदषाय आशद सषापेशक्क शहसषाबले सषँाघुरषा 
समबनधशभत्र रुमशललएको शस्शिबषाट भख्जर बषाशहर शर्सकँदै गरेको हुनछ । उसले यो शििषाल 
शिश्वइशिहषासमषा शलर् सकरे् “जशमर्” को आकलर् गर््जसकरे् शस्शि शर्मषा्जण गर्ने बेलषा 
हो यो । पषाि्यपुसिक मषात्र पढषाएर, फलषार्ो लेखकले फलषार्ो भनयो भरे्र र्ोट लेखषाएर 
शिश्वशिद्षालयको ओज धषाशर्ँदै धषाशरँ्दैर् । हेककषा रहोस्, “युशर्भशस्जटी” ि्दले पृथिी मषात्र 
र्भएर समग्र ब्रह्षाणरको समेि खयषाल रषाखर् र यसबषारे खोजीपसर् आग्रह गछ्ज  । 

पढ्रे्-पढषाउरे् भरे्को कुर् लेखकले के भरे् भरे्र समझरे्, घोकरे् र सो अक्रि जषँा्च-
कषापीमषा उिषार्ने िषा सषार्ने होइर् । आफूले पढेकषा लेख िषा शकिषाबसँग आफरै् जीिर्, आफू 
िररपररकषाको जीिर् लगषायि आफर्ो पररिषारको, समुदषायको, लैंशगकिषाको, जषािको, 
प्कृशिको, खेिीपषािीको, उद्ोग-वयषापषारको महत्ि र पररिि्जर्बषारे गमभीर एकषालषाप गर्ने, 
सषा्ीभषाइ-शिक्कसँग मन्र् गर्ने र शर््चोरमषा पुगदै जषारे् प्शक्रयषा हो । पषाि्यपुसिक, शिक्क, 
सहपषािी, र्षािेदषार, सषा्ी आशद सबैबषाट सू्चर्षा, शि्चषार, ञिषार् शलरे् िर िी सबैलषाई सांशे्षण 
गददै अशर् पगनेलदै जषारे् हो । स्षाशपि सांर्चर्षा, सांसकषार, परमपरषा, मूलय-मषानयिषा, रीशि-श्शि 
आशदलषाई प्श्न र समषालो्चर्षा गर््ज शसकरे् हो । अशर् दुधको दुध, पषार्ीको पषार्ी छुट््यषाउर् 
शसकरे् हो । िै्चषाररक शबरषालो बषँाधर्ु पढ्र्ुको शिपरीि हो । अपशिि बनर्ु हो । समषालो्चर्षा 
र्गर्ु्ज अनधशिश्वषासी बनर्ु हो । आफैलषाई अिमूलयर् गर्ु्ज हो । ञिषार्लषाई पररिि्जर्िील होइर्, 
शस्र मषानर्ु हो । 

यी उशललशखि अिधषारणषासँग शत्रशि र हषाम्षा अनय शिश्वशिद्षालयमषा भइरहेकषा अधययर्-
अधयषापर्कषा अभयषासलषाई दषँाजेर हेरौ ँ । के हषामी हषाम्षा सनिशि, छोरी-छोरषा, भषाइ-बशहर्ी 
आशदलषाई र शिर्ले आफर्ो उमेरमषा शर्मषा्जण गर्ने सषा्ी-सांगषाशि, समुदषाय र मुलुकलषाई 
नयषाय गददैछौ ँ ? के हषामीले उर्ीहरूलषाई िषा आफरै् सनिषार् र र्शजककषा बषालबच्चषाहरूलषाई 
कुबषाटोमषा लगषाएर घोर अनयषाय गददैछैर्ौ ँ ? उजयषालो बषाटोमषा लगषाउर् सशकनछ भनरे् 
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जषानदषाजषानद,ै मर् पोलदषापोलद ैहषामी आफै शहरेँको र अझ भतकेको बषाटोशिर शहरँषाएर १८–१९ 
िष्जकषा युिषालषाई शकर् भीरबषाट धकेलदैछौ ँ ?

शिश्वशिद्षालयमषा “के पढषाउरे्” मषातै्र होइर्, कसरी पढषाउरे् भनरे् सिषाल उशत्कै महत्िको 
छ । पशहले “के पढषाउरे्” शिर जषाऔ ँ। शिशिटिीकृि िषा बहुिषास्त्रीय जसिो शिश्वशिद्षालय भए 
पशर् अशधकषाांिले खषास एउटषा िषास्त्रको मषात्र होइर् तयो िषास्त्रलषाई मलजल गर्ने र आधषार 
शदरे् अरू िषास्त्र, दृशटिकोण र मूल जषार्कषारी शदरे् कोस्जहरू समेि पढषाउरे् गछ्जर्् । िसिुिः 
िषास्त्रहरूको बी्चमषा पखषा्जल हुँदैर् । एउटषा िषास्त्र अरू अरे्कर्् िषास्त्रहरूको आरबलमषा 
उशभएको हुनछ । आफै एकलै उशभर् सकरे् िषास्त्र कुरै् छैर् । मषार्िजीिर् सबै िषास्त्रहरूको 
एकशत्रि खजषार्षा हो । शिद्षा्थीले आफरै्बषारे लगषायि आफर्षा र्शजककषा वयशक्त, समुदषाय, 
िग्ज, शलांग, जषाि, जषाशि, प्कृशि, कृशष, उद्ोग, सिषासथय, शिक्षा आशद जेसुकैबषारे पशर् 
बुझर् एउटै मषात्र िषास्त्र पढेर पुगदैर् । िस ््ज, सबै उच्चकोशटकषा शिश्वशिद्षालयमषा ्चषार िष्जको 
बीएको लषाशग कररब दईु िष्ज मूलिः आफूले मुखय सर्षािक उपषाशध आज्जर् गर्ने िषास्त्र होइर् 
अरू-अरू िषास्त्रहरूको पढषाइ गररनछ । आफर्ो िषास्त्रको पढषाइ कुल कोस्जहरूको एक 
शिहषाई र शिरलै मषात्र आधषाजशि हुरे् गछ्ज  । यसो गर्ु्जको उद्ेशय हरेक शिद्षा्थी—भशिट्यको 
र्षागररक, उपभोक्तषा, श्रीमिी, श्रीमषार््, शिक्क, िैञिषाशर्क, आशद—ले शिशिटििषा हषाशसल 
गददैगदषा्ज ्चौिफथी सू्चर्षा, ञिषार्-सीप आशद बटुलर्ु र प्िोधर् गर्ु्जपछ्ज  र जीिर्भरर यो कषाममषा 
जुशटरहर्ुपछ्ज  भनरे् हो । सषा्ै, िुरूमषा फलषार्ो शिषय पढ्छु भरे्र आएको युिषाियको 
शिद्षा्थीको अिोट अपररपकि हुर् सकछ । र, धेरै ओटषा िषास्त्रको श्चर्षारी पषाएपशछ उसले 
गर्ने ्चयर् बढी पररपकक हुनछ भनरे् पशर् हो । 

उपरोक्त िथयलषाई रे्पषालको उच्चशिक्षाको अभयषाससँग दषँाजौ ँ । हषामीकहषँा कक्षा 
११–१२ देशख रै् अशि सषँाघुरो शिशिटिीकरण िुरू हुनछ । मषार्ौ ँ छषाशर्एको िषास्त्र बषाहेक 
अनय सबै िषास्त्रहरू, जीिर् र समषाज, प्कृशि, इशिहषास, यो शिश्वकषा भौशिक र जैशिक 
उतपशत् र उद् शिकषास गौण िषा फषालिु हुर्् । मषार्ि उद् शिकषास, शभनर्िषा र असमषार्िषा र 
तयसले आफूमषा पषारेकषा छषाप र्गणय हुर्् । सद् भषाि र समषार्ुभूशि के हो, सोको आफैमषा 
समेि खेिी गर््ज शकर् कशिर् छ, िर र्गररकर् असल वयशक्त बनर् शकर् सशकँदैर्, आशद 
प्श्नहरू महत्िहीर् हुर्् । यहषँा समम शक, आफरै् इचछषा-आकषाांक्षा के हो सोको पशर् खषास अ ््ज 
छैर् । सो इचछषा-आकषाांक्षा िूलो दषायरषामषाझबषाट ्चयर् होस्; आफर्षा शमत्रगण, पूि्ज शिद्षा्थी, 
शिक्क, लेखक लगषायि समषाजमषा आफरै् कम्जबषाट प्शिष्ठषा आज्जर् गरेकषा वयशक्तहरूबषाट 
समेि हरेक शिद्षा्थीले शसकूर्् भनरे् सो्च पलषाउर् र्शदरे् पररपषाटी ञिषार् आज्जर् र सोधकषा 
लषाशग शर्िषानि प्तयुतपषादक छ । 

पढ्र्ु भरे्को पषाि र शिद्षा्थीको आफरै् जीिर्को य्षा ््ज, र आफर्ो भौशिक, जैशिक, 
मर्ोिैञिषाशर्क, सषामषाशजक पररशस्शि र प्शक्रयषासँग एकषाकषार बनर्ु हो । पढषाउर्ु भरे्को 
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रटषाउर्ु होइर्, समझर्ु पशर् अशलअशल मषातै्र हो । बरु हरेक शिद्षा्थीले पषाि्यपुसिक पढेर, 
शिक्कहरूलषाई सुरे्र, समषाज, प्कृशि आशदको पद्चषाप बुझदै गमखषार् र रमर् पे्ररि गर्ने 
हुर्ु हो । 

पढ्र्ु भरे्को मूि्जरूपले शसलशसलषा शमलषाएर, अांग र प्मषाण जुटषाएर सषारित्ि सशहि 
बोलर् र लेखर् जषानर्ु हो । सू्चर्षा केलषाएर सांशे्षण गर््ज शसकर्ु हो । सू्चर्षालषाई ्चटकक 
पषारेर टुक्यषाउर्ु, फेरर एकीकृि गर्ु्ज, र सो समपे्षण गर््ज जषानर्ु हो । अरूबषाट शसकदै आफै 
र्चर्षा गर््ज शसकर्ु हो । र्चर्षा भनर्षाले सषाशहतय र्चर्षा मषातै्र होइर्, प्षाशञिक लेखर्, िैञिषाशर्क 
लेखर्, आशद समेि हो । अरूले लेखेको पशढएको छ, िर आफूले बुझेर आफरै् शिशे्षण 
र धषारणषाकषा आधषारमषा ढांग पुऱयषाएर भनर् र लेखर् र्सकरे् हो भरे् शिश्वशिद्षालयको पढषाइले 
पटककै सषा ््जकिषा पषाउँदैर् । सांसषारकषा सबैजसो उच्च श्रेणीकषा शिश्वशिद्षालयहरूमषा दईु ओटषा 
सेमेसटरमषा “लेखर् कक्षा” शलरै् पछ्ज  । “पढेको शिद्षा्थीलषाई रषाम्ो लेखर् आउँछ” भनिषानर् ु
गलि हो । पढेको मषानछेले आफैले अझ गशहरो गरेर बुझर् र सषारित्ि सशहिको आफरै् 
भर्षाइ अशघ सषार््ज सो लेखर् कक्षाको उपयोग गररनछ ।

यसै गरेर, शहसषाब, िथयषाांकिषास्त्र आशदको पशर् प्षायः एक-दईु ओटषा छुटै् कोस्ज अशर्िषाय्ज 
हुरे् गछ्ज  । िथयषाांक पढ्र्, शिशे्षण गर््ज र शर््चोर पशसकर् जषानर्ु िि्जमषार् जीिर्को अशभनर् 
अांग हो । नयूर्िम शहसषाब गर््ज र तयसको अ ््ज बुझर् र बुझषाउर् र्सकरे् शस्शिमै बीए पषास 
गर्ु्ज-गरषाउर्ु र्षाकषामी हो । िषासििमषा शहसषाब एउटषा भषाषषा हो, जुर् शिश्वभरर रै् एकै प्कषारले 
बुझर् र बुझषाउर् सशकनछ । घोकेर र घोकषाएर पढ्रे्-पढषाइरे् शहसषाबले भरे् कसैको शहि गददैर् । 

शिद्षा्थीलषाई लेखर् सकरे् ि्षा िथयषाांक केलषाउर् र बुझषाउर् सकरे् क्मिषा शिकषास गरषाउरे् 
पररपषाटी के-कसिो छ भरे्र हषाम्ो शत्रशि िषा अनय शिश्वशिद्षालय हेरौ ँ । सकूलदेशख रै् आफैले 
र्चर्षा गर््ज र्शसकषाइरे् हुर्षाले शिद्षा्थीमषा तयसको बषार्ी परेको हुँदैर्, अ्िषा उर्ीहरूको 
लेखषाइ अतयनि कमजोर िहको हुनछ । लेखर् ि के, िथय-िथयषाांक र गुदी सशहि िीर्-्चषार 
शमरे्ट एउटै शिषयगि समसयषामषा बोलर्ु पऱयो भरे् पशर् धेरै जसो शिद्षा्थीहरूलषाई हममे 
पछ्ज  । सषार्ने बषाहेक आफरै् बुिषाले र्चर्षा पसकर् र्सकरे् शिद्षा्थी ियषार गरेर शिश्वशिद्षालय 
र प्षाधयषापकले कसरी मषार्ो प्चषाएकषा छौ,ँ तयो हषामीकहषाँ हेर््ज लषायक छ । 

मषाश्को शििे्चर्षाको अ ््ज सरल छ । शत्रशि र अनय शिश्वशिद्षालयहरूले शिद्षा्थीहरूलषाई 
कुरै् एउटषा िषास्त्रमषा उच्च गुणित्षा सशहि पढषाउर् ्षालर्ु पऱयो । िर, यशिले मषात्र य्ेटि 
हुँदैर् । अनय िषास्त्र र शिषय बषारेकषा ञिषार् झणरै उशत्कै महत्िकषा हुर््, र शिद्षा्थीहरूलषाई 
वयषापकिषा बोकेको दृशटिकोण र ञिषार्मषा समेि प्ितृ् गरषाउर्ु आिशयक छ भरे्र बुझर्ु पऱयो । 
वयषािसषाशयक जीिर्को दौरषार्मषा समेि वयषापकिषा बोकेको ञिषार्ले आफर्ो क्मिषा ्पछ । 
तयसमषाश्, कुरै् पशर् शिषयमषा सर्षािक हुरे्ले प्षाशञिक ढषँा्चषामषा सोचर्, बोलर् र लेखर् 
सकर्ुपछ्ज  । र, कमसेकम ्ोर-बहुि अांक र मषात्रषाको शिशे्षण बुझरे्, आफैले सो शिशे्षण 
र सांशे्षण गर््जसकरे् र तयसबषाट उपयुक्त शर््चोर शर्कषालर् सकरे् बनर्ुपछ्ज  ।
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समग्रमषा, हषाम्षा शिश्वशिद्षालयहरूको शिद्षा्थी परीक्षा-प्णषाली शर्कममषा र प्तयुतपषादक 
छ । र्चर्षातमक सिलेखर्मषा होइर् शक, घोकेर ओकलरे् प्िशृत् अतयनि हषािी छ । हुर् ि 
केही िष्ज पशहलेको दषँाजोमषा हषाल “आनिररक” परीक्षामषा जोर शदइएको छ । यो ्चलर् 
सषापेशक्क शहसषाबले सही छ । िर “आनिररक” परीक्षामषा पशर् सिर्चर्षाले शिरलै िषाउँ पषाएको 
छ । अशर् “आनिररक” परीक्षामषा खषास गरेर शिक्कहरूले वयषािसषाशयक धम्ज पषालर्षा र्गदषा्ज 
शर्मर् कोशटको शिद्षा्थीले समेि पषास मषात्र गददैर्, ऊ उच्च श्रेणीको “हकदषार” समेि हुनछ । 

परीक्षाको सहषायक उद्ेशय शिद्षा्थीको लयषाकि जषाँचर्ु भए पशर् मूल उद्ेशय उर्ीहरूको 
क्मिषा उकषासर्ु हो । िस ््ज, पढषाइ र परीक्षा सँगसँगै जषार्ुपछ्ज ; परीक्षा लगषािषार भइरहर्ु पछ्ज , 
सत्रको अनिमषा मषात्र होइर् । सषा्ै, शिद्षा्थीले शिक्कबषाट लगषािषार सुझषाि (फीर्यषाक) 
पषाइरहर्ु पछ्ज  । परीक्षाको कषापी अरे्कर्् सुझषाि सशहि शिद्षा्थीकहषँा फक्ज र्ु पछ्ज  । 
सिर्चर्षालषाई सबै िहहरूमषा प्षा्शमकिषा शदर्ुपछ्ज  । सर्षािकोत्र िहमषा भरे् सिर्चर्षा रै् 
एक मषात्र परीक्षाको आधषार बनर्ु पछ्ज  । सर्षािकोत्र िह िै्चषाररकीको शर्मषा्जण र प्िोधर् गर्ने 
िह हो । अरूले लेखेको र भरे्को सुरे्र र पढेर लेखरे् िह होइर् । अरू धेरैबषाट शसकरे् िर 
आफैले शि्चषार बर्षाउरे्, मषाझरे्, फेरर मषाझरे् िह हो । सर्षािकोत्र िहले यो गहर् प्शक्रयषामषा 
सघर् रूपले सररक हुर् शिद्षा्थीलषाई अशभप्ेररि गर्ने र िषाशलम प्दषार् गर्ने हो । 

सधुषार-सतू्र ्चषार : सही प्रषाध्यषा्पकको ्च्यर्
प्षाधयषापक शिश्वशिद्षालयको अतयनि महत्िपूण्ज अांग हो । ऊ प््मिः प्ञिषाको परर्चषायक 
हो । शिद्षा्थी, प्िषासक र शिश्वशिद्षालय बषाशहरको सांसषारबषाट सममषार् पषाउर् लषायक हुर्ुपछ्ज 
प्षाधयषापक । जशिजशि प्षाधयषापक िररष्ठिषाको सोपषार् ्चढ्दै जषानछ, उसले तयसरी रै् सममषार् 
र प्शिष्ठषा आज्जर् गददै जषार्ुपछ्ज  । यसिो सममषार् र प्शिष्ठषाको आधषार शिषयिसिु र िषास्त्रमषाश् 
उसको सरे्ह, लगर् र प्मषाशणि खुबी, शिक्ण सषामग्रीको ियषारी र कक्षाकोिषामषा गररर्े 
शिक्णको िह, ि्षा बौशद्धक र केही हदमषा र्ीशिगि िोधमषा आशश्रि हुनछ । िर, शत्रशि 
लगषायिकषा हषाम्षा अरू शिश्वशिद्षालयशभत्र र्यषँा प्षाधयषापक प्िेि गदषा्ज र तयस पशछकषा िष्जमषा 
उर्ीहरूको पदमषा बढोत्री गर्ने प्शक्रयषा पटककै श्चत्बुझदो छैर् । पदोनर्शिको र्ीशि र अभयषास 
यषा िौरिररकषा उशत्कै शर्रीह र िांकषासपद छ । शिक्कलषाई सबल र्िुलयषाई शिश्वशिद्षालयकषा 
भषािी सनिशिको भशिट्य उशजलयषाउर् सशकँदैर् । शिश्वशिद्षालयमषा शिक्कको प्षाशञिक र 
वयषािसषाशयक गुण सिवोपरर महत्िको छ । 

कषािमषारौ ँउपतयकषा र अनय िूलषा िहरकषा कलेज/कयषामपसमषा हप्तषाको दईु-्चषार शपररयर 
पढषाएर आांशिक “जयषालषादषारी” मषा कषाम लगषाउरे् र गर्ने ्चलर् वयषाप्त छ । खुबी भएकषा 
शिक्कहरू र खुबी सषाहै कम भएकषा िर श्चर्जषार्, भर्सुर् र मुखयियषा दलीय शलसर्ोमषा 
उकलर् खशपपस दुिै ्री प्षाधयषापक स्षायी शिक्कको रूपमषा शिश्वशिद्षालय शछर्ने िुरूको 
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मूल बषाटो यही हो । अ ््जिनत्रको शिसिषार नयूर् भएकषाले, उच्चशिक्षामषा लगषार्ी कम 
भएकषाले, र एमए पषास हुरे् “धेरै” भएकषाले कयषामपसहरूमषा यसिै शिक्कहरूको बषाढी छ । 
धेरै कयषामपसमषा भएकषा ्ोरै स्षायी र करषारपत्रमषा शर्युशक्त पषाएकषा शिक्कहरूले कक्षा एकदम ै
कम शलरे् िषा शलँदै र्शलरे्, र सबैजसो कक्षा शयरै् “जयषालषादषारी” शिक्कहरूले शलरे् ्चलर् 
गि दुई दिकदेशख फले-फुलेको छ । आांशिक “जयषालषादषारी” शिक्क लगषायि करषारमषा 
पढषाउरे् र स्षायी शिक्कहरूले गुणसिरयुक्त ििरले पढषाउँछर््-पढषाउँदैर्र्् सोको लेखषाजोखषा 
रषाखरे् ्चलर् छैर् । गशिलो शिक्कलषाई प्श्रय शदरे्, अरू धेरै जसोलषाई प्ोतसषाहर् गर्ने र 
कषामै र्लषागरे्लषाई शिदषा गर्ने ्चलर्, शर्यम, सांर्चर्षा छैर् । 

शिक्णको शहसषाबले शत्रशिमषा केही लषायक, उच्च कोशटकषा शिक्कहरू छर््—उप-
प्षाधयषापकदेशख प्षाधयषापकसमम । िर, लषायक र र्षालषायकको बी्च भेद तयहषाँ छैर् । भख्जरै 
एमए पषास गरेकषाहरू सबै शिक्क बनर् लषायक हुनछर्् भनरे् भ्म वयषापक छ । िषासििमषा 
एमए िषा सोभनदषा उच्च शरग्री हषाशसल गरेकषाहरूको ञिषार्को िह र सषा्ै शिक्णको सीप 
र शिद्षा्थीहरूसँग समबनधको प्कृशि हेरी-बुझी मषात्र पढषाउरे् कषाममषा लगषाउर्ु पर्ने हो । 
पढषाउर्को लषाशग एमए िषा शिद्षािषाररशध मषात्र य्ेटि हुदँै होइर् । अझ, एक िष्जको इनटर््जशिप, 
अग्रणी प्षाधयषापकहरूबषाट कक्षाको लगषािषारको अिलोकर् र िषासिशिक अभयषासपशछ 
मषातै्र शिक्कलषाई “जयषालषादषारी” िषा अनय ढोकषाबषाट शभत्यषाउर्ु पर्ने हो । िुरूको िीर्-पषँा्च 
िष्जसमम हरेक समभषावय लषायक शिक्क समेि अस्षायी हुरे् र तयस अिशधशभत्र शिक्ण 
र िोध दुिैमषा आफूलषाई खरो प्मषाशणि गर््ज ्षालेपशछ र शिक्ण पेसषामषा रै् रमषाउरे् पककषा 
भएपशछ मषात्र स्षायी शिक्क बनर् पषाउर्ु पर्ने हो । यसो गदषा्ज मषातै्र शत्रशि र रे्पषालकषा अनय 
शिश्वशिद्षालयको सिर उच्च बनदै जषारे् श्यो । 

शत्रशिको प्षाशञिक प्णषालीमषा गमभीर िोध गर्ने र प्कषािर् गर्ने परमपरषा सषाहै कमजोर 
छ । प्षाधयषापकहरूले िोध र प्कषािर् गददै गददैर्र्् भनर् खोशजएको होइर्, िर तयसिषा खषाले 
प्षाधयषापकहरूको सांखयषा सषाहै नयूर् छ । िोधको महत्िबषारे बहुसांखय प्षाधयषापकको दुई्री 
दृशटिकोण छ । पशहलो, पदोनर्शिकषा लषाशग जे-जशि िोधपत्र/प्कषािर् ्चषाशहनछर्् िी जसरी 
भए पशर् समपनर् गर्ने, र ्प गददै र्गर्ने । जसले िोध/प्कषािर् गरेकषा छर््, शिर्मषा झेली 
गर्ने, ्चलखेल गर्नेहरू उललेखय छर्् । समपनर् गर्ने धेरै छर्् । पदोनर्शिको शिकक बेलषा 
पषारेर दुई-िीर् जर्षा शमलेर र्यषँा जर््जल स्षापर्षा गर्ने र शिर्मषा सिषायत् समपषादर् मणरलको 
पुर्रषािलोकर्शबर्षा खुसुकक आफर्षा लेख छपषाउरे् । िषा, कुरै् महत्ि र शिश्वसर्ीयिषा शबर्षाकषा 
पुसिक-पुशसिकषा आफर्ो र्षाममषा आफैले प्कषािर् गर्ने । आफर्ो पुरषारै् शकिषाब र्यषँा िीष्जक 
र आिरण हषालेर प्कषािर् गर्ने । आफर्षा ्चेलषा िषा भरे्को मषानरे् कशर्ष्ठ प्षाधयषापकलषाई 
उसको शकिषाबको र्यषँा सांसकरण शर्कषालर् िषा पुर्ःमुरिण गर््ज लगषाउरे् र आफरै् र्षाम पशर् 
लेखकमषा खुसुकक हषालर् लगषाउर्े । तयस बषाहेक, दशक्णी सीमषा पषाररकषा िहरबषाट प्कषािर् 
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गरररे् सककली/र्ककली जर््जलमषा पैसषा शिरेर लेख प्कषािर् गर्ने र शिर्लषाई “अनिरषा्जशट्रिय” 
जर््जल भनदै बुझषाउरे् प््चलर् पशर् छ । तयसिषा कश्ि “अनिरषा्जशट्रिय” जर््जलमषा छषाशपएकषा 
लेखलषाई पदोनर्शि-प्शक्रयषामषा केही बढी र्मबर शदरे् ्चलर् शत्रशिमषा छ । िर, कशिपय 
देिकषा शिश्वशिद्षालयहरूमषा भरे् यसिषा जर््जलमषा लेख प्कषािर् गरेमषा जीिर्भर र्मेशटरे् 
प्षाशञिक ध्बषा लषागछ ।

शत्रशिमषा शिक्क भर्षा्ज गदषा्ज िषा शिक्कको पदोनर्शि गदषा्ज हरेक लेख िषा पुसिकको 
गुणित्षा जषँाचर् र ्ोरै िषा धेरै र्मबर शदर् सोही िषास्त्रकषा िररष्ठ प्षाधयषापकहरूको एउटषा 
सशमशिलषाई शजममषा शदरे् ्चलर् छ । यो एउटषा कषाम्चलषाउ िररकषा हुँदषाहुँदै पशर् यो कषाम 
वयिहषारिः दुई-िीर् घणटषाशभत्र समपनर् गर्ु्जपर्ने हुनछ । पदोनर्शिको लषाशग दुई-िीर् जर्षाले 
मषातै्र दरखषासि शदएको अिस्षामषा पशर् िीर् जर्षाको सशमशिले सो कषाम तयशि समयमषा 
इमषानदषारीपूि्जक गर््ज शकमषा ््ज भयषाउँदैर् । तयसैले, अशधकषाांििः यो शजममेिषारीपूण्ज कषाय्ज 
“शबरषालो बषाँधरे्” िहभनदषा मषाश् उकलँदैर् । 

िोध लेखहरू जषँाचरे् लगषायि अधयषापककषा रूपमषा स्षायी सेिषा अनिग्जि कसलषाई 
शभत्यषाउरे् िषा बढोत्री गर्ने आशद समपूण्ज कषाम शत्रशि सेिषा आयोग मषाफ्ज ि हुरे् गछ्ज । रे्पषालकषा 
अनय शिश्वशिद्षालयमषा पशर् यसिै छुट्षाछुटै् सेिषा आयोगहरू छर्् र शिर्ले उसिै शकशसमको 
कषाम गछ्जर्् । शिश्वशिद्षालयको प्षाधयषापक र प्िषासकको भर्षा्ज र पदोनर्शिकषा शर्यमहरूमषा 
एकरूपिषा कषायम गर्ु्ज सेिषा आयोगको एक मषात्र गुण हो । 

सेिषा आयोगको वयषािसषाशयक श्रेष्ठिषा िषातकषाशलक रे्िृतिको ्चररत्रको कषारणले केही 
िल-मषाश् हुरे् ि गरेको छ, िर यो मूलिः अर्षािशयक र प्तयुतपषादक सांस्षा हो । यो 
खषारेजयोगय छ । सेिषा आयोग शर्ट्पक्िषाको शिरोधी सांस्षा पशर् हो । खषास गरेर पशछललो 
िीर् दिकयिषा सेिषा आयोग दलीय भषागबणरषा शमलषाउरे् औजषार बरे्को छ । र्षाजषायज र 
गैरकषार्ूर्ी कषाम गरेकोमषा केही िष्ज अशघको सेिषा आयोगको समग्र रे्िृतिशिरुद्ध मुद्षा समेि 
परेको श्यो । आफर्षा पछौटेहरूलषाई जषाशगर शदर् सशकनछ भरे्र कशिपय रषाजर्ीशिकमथीहरू 
मुलुक भरकषा शिश्वशिद्षालयहरूकषा लषाशग एउटषा मषात्र सेिषा आयोग हुर्ुपर्ने िक्ज  गरररहेकषा 
छर््, जुर् झरै् प्तयुतपषादक हुरे्छ । 

मषाश् रै् भशर्यो, शत्रशिमषा अधयषापर् हुरे् हरेक शिषयकषा लषाशग “शिषय सशमशि” 
छ । हरेक सशमशिमषा मुखयियषाः शत्रशि शभत्रकषा िि् िि् िषास्त्रकषा सबैभनदषा जषाशर्फकषारहरू 
सशममशलि हुनछर्् । शत्रशिमषा कुरै् पशर् िषास्त्रकषा र्यषँा प्षाधयषापकहरू शलँदषा िषा पुरषार्षालषाई 
पदोनर्शि गदषा्ज िि् िि् सशमशिकषा सबैभनदषा जषाशर्फकषार सदसयहरू बषाहेक अनय सदसय 
आिशयक हुँदैर्र्् । िस ््ज, प्षाधयषापक शर्युशक्त िषा पदोनर्शि गर््जको लषाशग सेिषा आयोगभनदषा 
किषा हो किषा िैध सांस्षा शिषय सशमशि रै् हो । अ्षा्जि्, सेिषा आयोग अर्षािशयक सांस्षा 
हो । सषा्ै, यसले दलीय लगषायि अनय पक्धरिषा कषायम गददै शर्ट्पक् हुरै् र्सकरे् प्मषाशणि 
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गददै आफर्ो सषाि्जजशर्क िैधिषा पूण्जियषा र्टि गररसकेको छ । शत्रशिको सिर उँभो लगषाउर्कषा 
लषाशग आिशयक ित्िमधये सेिषा आयोगको खषारेजी पशर् एउटषा हो । 

तयसिै, यहषँा अकवो कुरषा पशर् भनरै् पछ्ज—र्यषँा अधयषापक शर्युक्त गदषा्ज अिलमबर् गरररे् 
िीर्-घणटे शलशखि परीक्षा र छेउ र् टुपपोको अनििषा्जिषा्जको कुरै् उपषादेयिषा छैर् । िषासििमषा, 
र्यषँा शर्युशक्त गदषा्ज इचछुक आिेदकको िैयशक्तक शििरण (सीभी), िोध-लेख, पुसिक 
आशदकषा प्शि, शिषय सशमशिकषा सदसयहरूसँग एक-दईु पटकको छलफल/प्सिुशि, शसशर्यर 
शिद्षा्थीहरू सँगको छलफल र दुई-िीर् ओटषा कक्षा सञ्चषालर्लषाई आधषार बर्षाइएमषा 
हषालको भनदषा धेरै उच्च कोशटको कषाय्ज समपषादर् हुरे्छ । 

सेिषा आयोगगको “शबरषालो बषाँधरे्” ्चलर् अनिग्जि १०औ–ँ२०औ ँ िष्ज पढषाइसकेकषा 
अधयषापकहरूको पदोनर्शिको लषाशग समेि अनििषा्जिषा्ज शलरे् ्चलर् छ । अ्षा्जि् हरेक 
पषाइलषामषा र्षाजषायज शर्यनत्रण कषायम रषाशखरहरे् पररपषाटी छ । फेरर पशर्, सेिषा आयोगको 
अनििषा्जिषा्जभनदषा कक्षा सञ्चषालर्को गुणित्षाबषारे िि् िि् िषास्त्रको शिभषागकषा प्षाधयषापक र 
शिद्षा्थीहरूको रषाय, िोध र अनय प्कषािर्हरूको पुर्रषािलोकर् मषाफ्ज ि पदोनर्शि गदषा्ज 
प्षाधयषापकहरूको ्चयर् धेरै बढी गुणसिरयुक्त बनछ । 

र्यषँा शर्युशक्त िषा पदोनर्शिबषारे हल गर्ु्जपर्ने अकवो समसयषा “आनिररक” र “खुलषा” 
ि्षा सेिषा अिशधसँग समबशनधि छर्् । शिश्वशिद्षालयले समसि शिश्वऐशिहषाशसक प्िषाह 
बुझर् र बुझषाउरे् सषामथय्ज रषाखर्ु पछ्ज  । यसकषा लषाशग शिश्वशिद्षालयमषा खुलषा आधषारमषा श्रेष्ठ 
शिक्कहरू शर्युक्त हुर्ुपछ्ज  । “आनिररक” र सषँाघुरो आधषारमषा ्चयर् भएकषा शिक्कबषाट 
शिद्षा्थीले पषाउर्े ञिषार् र शिर्ले गर्ने िोधकषाय्जको प्कृशि झर््-झर्् सषँाघुरो र स्षाशर्क मषात्र 
बनर् पुगछ । खुम्चेको प्षाधयषापक र खुम्चेको सो्चले उतकृटििषाशिर लगरे् कुरै् गुञजषायस हुदँैर् । 
िस ््ज, प्षाधयषापक शर्युशक्तमषा कमसेकम आधषा सीट शिश्वभररकषा िषास्त्रशििेषकषा ञिषािषाहरूकषा 
लषाशग खुलषा रषाखर्ु पछ्ज  । तयसो र्हुनजेलसमम पदपूशि्जको आह्षार् “आनिररक” र्भएर सबै 
रे्पषालीकषा लषाशग खुलषा हुर्ुपछ्ज  । हषाम्ो पुरषार्ो र्ीशििषास्त्र ि्चर् रै् छ : सुगशनधि हषािषा 
खुलषा रूपले सबैशिरबषाट बहूर्् । हषालको सांकीण्जिषा समपूण्ज रूपले तयषाजय छ । सांकीण्जिषाले 
दुग्जनध सघर् िुलयषाउँछ ।

हषाल शत्रशि र रे्पषालकषा अनय शिश्वशिद्षालयमषा पदोनर्शिकषा लषाशग धेरै अांकभषार सेिषा 
अिशधको छ । यो पररपषाटी शर्िषानि गलि छ । सेिषा अिशधले प्ञिषा जषँाश्चदैर् । कपषाल 
र्फुली पदोनर्शि र्हुरे् र कपषाल फुलेपशछ पदोनर्शि पककै हुरे् ्चलर् बनद गररर्ु पछ्ज । कपषाल 
फुलेकषा, दलीय सांगिर्मषा लषागेकषा िर पढलेखमषा र्लषागेकषाहरू शत्रशिमषा शर्कै बशलयषा छर्् । 
वयषािसषाशयक रूपमषा शर्कृटि र दलकषा शपछलगगूहरू शिर्कषा युशर्यर् (प्षाधयषापक सांघहरू) 
को जोरबलमषा मुखयिः लयषाकििषाललषाई छषारेर कपषाल फुलेर अिकषाि पषाउरे् बेलषा 
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भएकषालषाई पदोनर्शि गर्ने ्चलर् तयहषँा छ । शिश्वशिद्षालयलषाई उतकृटि बर्षाउर् यसले गमभीर 
बषाधषा पुऱयषाएको छ । यो पररपषाटी तयषागर्ुलषाई उतकृटििषािफ्ज  लषागरे् एउटषा करी मषानर्ु पछ्ज  । 

शत्रशिले िषा रे्पषालकषा अरू शिश्वशिद्षालयहरूले र्यषँा, उतकृटि प्षाधयषापकहरू झणरै पषाउर् 
छषारेकषा छर्् । कुरै्-कुरै् शिषय अपिषाद होलषार्् । सषामषाशजक शिञिषार्कषा धेरैजसो शिधषामषा 
गएको िीर् दिकमषा उच्च छषारौ,ँ मधयम श्रेणीकषा शिदेिी शिश्वशिद्षालयबषाट उच्च शरग्री 
हषाशसल गरेकषा र मुलुक फकने कषा र्यषँा सर्षािकहरू पशर् शिरलै शत्रशि-सेिषामषा शछरेकषा छर्् । 
शत्रशिबषाटै उतकृटि िोधपत्र ियषार गरेर शिद्षािषाररशध हषाशसल गरेकषाहरूले समेि सकेसमम 
सरकषारी र शर्जी क्ेत्र रोजरे्, अशर् तयिषा र्पषाए मषात्र शत्रशि शछर्ने ्चलर् बरे्को छ । यसो हुर्ुमषा 
मूलिः िीर् ओटषा कषारण छर्् । पशहलो, शत्रशिको दषँाजोमषा सांयुक्त रषाट्रिसांघकषा कषायषा्जलयहरू 
लगषायि अनय अनिरषा्जशट्रिय शर्कषाय, गैरसरकषारी सांस्षा आशदमषा पषाइरे् िलि-सुशिधषामषा 
आकषाि-जशमर्को अनिर छ । सरकषारी जषाशगरमषा िलिमषार् ि शत्रशिमषा जसिै हो, िर अरू 
सेिषा-सुशिधषा बढी छर्् । गैरकषार्ूर्ी कमषाइमषा आँखषा लगषाउरे्हरूकषा लषाशग ि सरकषारी जषाशगर 
किषा हो किषा आकष्जक छ । अध्जसरकषारी क्ेत्रमधये केहीमषा शत्रशिभनदषा बढी आकष्जण छ । 
शर्जी क्ेत्र िूलो, फैशलएको र शिशिध समेि छ । यसमधये केहीमषा शत्रशिभनदषा धेरै आकष्जण 
छ । पेनसर् समेिको मोटषामोटी शहसषाब रषाखदषा पशर् शिश्वशिद्षालयबषाट भनदषा अरू कशिपय 
क्ेत्रहरूमषा बढी आमदषार्ी हुनछ । उतकृटि “पढैयषा” को र्जरमषा शत्रशि झर््-झर्् कम पददैछ । 
यो भिषाङ टषालर् सकरे् क्मिषा शत्रशिमषा अतयनि ्ोरै छ, शकर्भरे् सरकषारी िलिमषार्सँग 
शत्रशि गषँाशसएको छ । बषँाकी दुई ओटषा कषारण (िल ्च्चषा्ज गररएको) शत्रशि आफैले कषाबूमषा 
रषाखर् सकर्ुपर्ने समसयषा हुर्् । हषालसमम शत्रशिले यिषापरट् कुरै् अिोट देखषाएकै छैर् । 

एक, शत्रशिको उपप्षाधयषापक हुर् ्चषाहरे्हरूमधये कशिपयलषाई िेिर्मषार् नयूर् भए पशर् 
मलषाई स्षाशयति पशर् उशत्कै िषा शर्कै पयषारो छ भनरे् लषागेको हुर् सकछ । उर्ीहरूलषाई 
शछटै् स्षायी दरबनदीमषा रषाखरे् िषा फलषार्ो-फलषार्ो खणर पूरषा गर्ने शबशत्कै स्षायी बर्षाइरे् 
पररपषाटी भएमषा उर्ीहरू शत्रशिमषा शछर्ने र उतकृटििषा कषायम गरररहर्े समभषािर्षा बनछ । िर, 
शत्रशि यो मषामलषामषा पशर् ल्षाशलांग छ । एक ि शत्रशिले आफूलषाई शर्रीह िषानछ । अशर् शत्रशि 
शभत्रको अर्षािशयक र प्तयुतपषादक रहेकषा अनिद्जलीय कषाय्जकषारी पररषद ्सधै ँझै ँअशर्ण्जयको 
बनदी बनछ । लोकसेिषा आयोगले झै ँ मूलिः िष्ज-िष्जमषा उपप्षाधयषापकको लषाशग दरखषासि 
शलरे् िषा दरखषासि ३६५ शदर् रै् खुलषा रषाखरे् पररपषाटी गरेमषा पशर् स्षाशयति खोजरे् उतकृटि 
“पढैयषा” युिषा शिद्षार्् हरू शत्रशि शछर््ज लषालषाशयि हुर् सकछर्् । 

दुई, िर ्री-्रीकषा भर्सुर्ले कषाम गर्ने भएपशछ यहषँा उललेख गरेको “पढैयषा” 
समभषावय प्षाधयषापक कमै िलबमषा िर स्षायी भएर शत्रशिमषा कषाम पषाइएलषा भरे्र कसरी 
शिश्वसि हुर् सकछ ? यहषँा उललेख रै् गर्ु्ज पर्ने एउटषा वयशक्तगि जषार्कषारी छ—मेरषा एक 
शमत्र १४ िष्जपशछ बलल शत्रशिमषा स्षायी भए । िी शमत्र “पढैयषा” छर्् । धैय्जिषार्को कुरै 
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र्गरौ ँ । िर, तयसिषा वयशक्त शिरलै भेशटनछर्् । तयसिै वयशक्त फेरर शछटै् पषाइएलषा भनर्ु जसिो 
मूख्जिषा अरू केही हुँदैर् । 

सषारमषा, उतकृटि प्षाधयषापकलषाई आकशष्जि गर््ज, शर्युक्त गर््ज, पदोनर्शि गर््ज र अरे्कौ ँअनय 
शकशसमले गोरमेल र सांिद्ध्जर् सकदषा मषात्र हषाम्षा शिश्वशिद्षालयको सिर उकषाशसँदै जषानछ । 
शिद्मषार् पररपषाटी र प्शक्रयषा शर्कखर अँधयषारो र अिर्शि िफ्ज को हो । यो बषाटो छोर्र् र 
उजयषालो बषाटो लषागर् शिलमब गर्ु्ज हुँदैर् । िर समभषािर्षा के प्िल छ भरे् शिश्वशिद्षालय र 
सरकषार हषँाकरे्हरूले शिश्वशिद्षालयको शहि जयषादै कम र आफर्ो दलकषा अर्शगनिी कषाय्जकिषा्ज, 
र्षािेदषार, आशदको भलषाइलषाई जयषादै बढी िजर् शदरे्छर्् । अशहलेको िैशक्क प्िषासर्मषा 
आद्ोपषानि फेरबदल पचिषाि् उच्च गुणित्षाकषा शिक्कहरू शभत्यषाएर मषात्र शत्रशिको सिर 
उकषासर् सशकनछ । 

अन्त्यिषा,
शत्रशि र रे्पषालकषा अनय शिश्वशिद्षालयहरूको सिरनर्ोशि गर््ज मषाश्कषा ्चषार ओटषा खणरमषा 
देखषाइएकषा समसयषाहरू हल गर्ु्ज आिशयक छ । सषा्ै, अनय कशिपय समसयषाले पशर् हषाम्ो 
शिश्वशिद्षालय-शिक्षालषाई अधोगशिशिर धकेशलरहेकषा छर्् । िीमधये दईु-्चषार ओटषा उललेख 
गददै, र छोटकरीमषा उच्च शिक्षाको महत्िबषारे केही प्कषाि पषारेर यो आलेखको शबट मषाछु्ज  । 

मषाश् शिश्व र शिश्वशिद्षालयको अनिरांग सषादृशयबषारे छोटो ्च्चषा्ज गररयो । यो सषादृशयको 
अ ््ज के पशर् लगषाउर्ु पछ्ज  भरे् शिश्वकषा अनय शिश्वशिद्षालयहरूसँग अनिरांग समबनध 
र्रषाखीकर् हषामीले शिश्वलषाई हषाम्ो शिश्वशिद्षालय शभत्र हुलर्, उर्ीहरूबषाट शसकर् र आफूलषाई 
मधयम, उतकृटि श्रेणीमषा पर्नेहरूको समकक्मषा उभयषाउरै् सकदैर्ौ ँ । अनिरशिश्वशिद्षालय 
समबनध सघर् िुलयषाउर् प्षाधयषापकहरूको शिक्ण र मूलिः िोधको, प्कषािर्को र स्ोि 
खोजरे्, गोष्ठी गर्ने, शिक्णको लषाशग शिद्षा्थी र प्षाधयषापकहरूको लेर्देर् गर्ने, आशद सहकषाय्ज 
जरुरी हुनछ । भशर्रहर् र्पलषा्ज, “पढैयषा” प्षाधयषापकको ्चयर्शबर्षा यसिो सहकषाय्ज असमभि 
हुनछ । अ्षा्जि्, अशहले जे-जसिो िौरिररकषाले प्षाधयषापकको छर्ोट गररनछ, तयसले तयसिो 
सहकषाय्ज झणरै शर्षेध गछ्ज  । 

हषाम्षा सबै शिश्वशिद्षालय र अझ खषास गरेर शत्रशिले आफर्षा सबै पूि्ज शिद्षा्थीहरूको 
वयिशस्ि अशभलेख रषाखरे्, शिर्को सञजषाल शर्मषा्जण गर्ने र मुखयियषा अपर्ति अांशगकषार 
गर्ने ि्षा सो अपर्ति कषायम रषाशखरषाखर् शिश्वशिद्षालयको सिर उच्च िुलयषाउरे् कषाय्जमषा 
रे्िृति शलर्ुपछ्ज  । अपर्ति शलरे् पूि्ज शिद्षा्थीहरूको एकशत्रि “बल” अतयनिै उपयोगी 
हुर्सकछ । हेककषा रषाखर्ु जरुरी छ, शत्रशिकषा पूि्ज शिद्षा्थीहरूको सांखयषा शर्कै धेरै छ । 
मुलुककषा महत्िपूण्ज रषाजर्ीशिक, बौशद्धक, आश ््जक, औद्ोशगक, वयषापषाररक, आशद समसि 
क्ेत्रहरू अशहलेसमम पशर् मूलिः शत्रशिकै पूि्ज शिद्षा्थी र पूि्ज प्षाधयषापकहरूले धषार्ेकषा छर्् । 
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शिश्वकषा उच्चकोशटकषा शिश्वशिद्षालयहरूको शित्ीय सिलिषामषा समेि पूि्ज शिद्षा्थी, पूि्ज 
प्षाधयषापक आशदको उललेखय भूशमकषा रहेको हुनछ भनरे् हषामीले हेककषा रषाखर्ु जरुरी छ । 
शिर्मषा र्यषँा शिद्षा्थीहरूले पषाउरे् छषात्रिशृत् समेि पूि्जशिद्षा्थी आशदबषाट प्षाप्त दषार्दषािवयबषाट 
सञ्चषाशलि हुनछ । शत्रशि भरे् आफरै् बलको समेि ्चषाल र्पषाएको हर्ुमषार् झै ँ बसेको छ । 

मषाश् “एकशत्रि बल” को उललेख गररयो । यो बललषाई शिश्वशिद्षालयकषा पूि्ज शिद्षा्थी, 
शिक्क र प्िषासकहरू सांगशिि रहेको “एलमर्षाई” सांघको रूपमषा कलपर्षा गर््ज सशकनछ । 
यसिो सांघको उपषादेयिषा उच्च हुर् सकछ । िषासििमषा शत्रशिमषा यसिो “एलमर्षाई” सांघ पषँा्च 
िष्जअशघ रै् बशर्सकेको छ । िर यो सांघ कषार्ूर्ी र सषाांगिशर्क दुिै रूपले कमजोर प्िीि 
हुनछ । शत्रशिकषा पूि्जशिद्षा्थी, शिक्क र प्िषासकहरूको आफर्ो शर्ण्जय िषा शत्रशि सभषाको 
शर्ण्जयले यो सांस्षा खरषा भएको होइर् । बरु शत्रशिको प्िषासशर्क शर्ण्जयको आधषारमषा 
यो खरषा गररएको छ । सांगीर् घरीहरूमषा यसिषा शर्ण्जयहरूले हषािषा खषारे् गछ्जर्् । सांस्षा 
बलिषाली हुर्को लषाशग सो सांस्षाको शर्मषा्जण िलिषाली आधषारशिलषामषा िशरर्ु पछ्ज  । 
शर्मषा्जणकिषा्जहरूले अपर्ति ग्रहण गरेको हुर्ुपछ्ज  । तयसो र्हुँदषा सांगिर्को ओज र स्षाशयति 
सधै ँकमजोर रशहरहनछ । िांकषाभषाि प्िल रहनछ । बल एकशत्रि हुर् र रहर् पषाउँदैर् । आिषा 
गरौ ँ शत्रशिले यसबषारे ्प सोचलषा र र्यषँा पषाइलषा ्चषाललषा । 

शिशभनर् दलमषा सांघशटि शिद्षा्थीहरूको शत्रशिमषा बोलबषालषा शदर्षार्ुशदर् बढ्दो छ । 
प्िषासकहरूको कुरै छषारौ,ँ अशधकषाांि प्षाधयषापकहरू समेि यसिषा शिद्षा्थीबषाट ्ु्ु्जर छर्् । 
शिशभनर् सांघ-सांगिर्, गुट-उपगुट र रे्िषा-शििेषकषा र्षाममषा शिभषाग शपचछे “हप्तषा उिषाउरे्” 
्चलर् बसेको छ । यसकषा लषाशग िसषा्जउरे्, मे्च-टेबुल फुटषाउरे्, छषार्ी-छषार्ी बेइजजि 
र सषाांघषाशिक हमलषा गर्ने सममको पररपषाटी शिद्षा्थीकषा कश्ि सांघ-सांगिर्हरूको छ । 
शिभषागको एउटषा कोिषा, शसांगै शिभषाग, केनरिीय कषायषा्जलय िषा रीर्, कयषामपस प्मुख लगषायि 
उपकुलपशि आशदकषा कोिषाहरूमषा िषाल्चषा लगषाउरे् ्चलर् सषामषानय बरे्को छ । आिषाज 
उिषाउरे्हरूप्शि जषाइलषागर्ु सषामषानय बरे्को छ । पढषाइ, परीक्षा आशदकषा सत्र र कयषालेणरर 
भिषाभुांग छर्् । परीक्षाफल समेि र्रषाम्री प्भषाशिि छ । खषास गरी, केही िष्जयिषा अशधकषाांि 
शिभषागमषा आनिररक परीक्षामषा र अशनिम परीक्षामषा समेि सबै िषा सबैजसो शिद्षा्थी पषास 
हुर् ्षालेकषा छर्् । यशि मषात्र र्भएर सबै जसोले उच्च श्रेणी अ्षा्जि् “ए” अ्िषा “बी” 
पषाउर् ्षालेकषा छर्् । प्षाधयषापक र शिभषागीय प्मुखको त्रषास यसरी समेि प्कट भइरेहेको 
छ । शदगो त्रषासले सियांलषा्चषारीको शस्शि पररपकक बशर्रहेको छ । यो लषा्चषारी सियांमषा 
वयषािसषाशयक रै्शिकिषामषा आएको खरेरी र रै्शिकिषा चयूि हुँदषाको अर्ुभूशि पषालेर बशसरहर् 
सकरे् सियांभञजक जषाशगरेको परर्चषायक हो । शिश्वशिद्षालयको मषाक्ज  िीटमषा पषास हुरे् िर 
कषामको जषँा्चमषा फेल हुरे् शस्शि आम बरे्को छ । जषाहेर छ, शत्रशि र रे्पषालकषा अनय 
शिश्वशिद्षालयहरूको भशिट्य शबगषार्ने—अ्षा्जि् रे्पषालकषा भषािी मूलकिषा्जहरू, शर्मषा्जिषाहरू 



उच्च शिक्षा सुधषार्ने ्चषार सूत्र | 205

शबगषार्ने र यस मषाफ्ज ि मुलुककै भशिट्य भञजर् गर्ने िशक्त र प्शक्रयषाहरू अशहले रषाजर्ीशिमषा 
भषाररभरकम छर्् ।

िर सँगै, शत्रशिकषा शहमषायिीहरू पशर् धेरै छर्् । शहमषायिी हुर् इचछुक बनर् सकरे् अझ धेरै 
छर्् । यो िशक्तलषाई सांगशिि गर््ज सकदषा र मषाश् भशर्एकषा समसयषाहरूको समषाधषार् शर्कषालर् 
सकदषा शत्रशिको सिर एक दिकशभत्र हषालको भनदषा धेरै मषाश् पुऱयषाउर् समभि छ । िर 
सरकषार र दलहरू शत्रशिको सिर सुधषार््जमषा बषाधषा शदरे् होइर्, सहयोग गर्ने गरी आउर्ु पछ्ज  । 
मुलुकको सञ्चषालर् दल र दलीय सरकषारले गर्ने हो । िर, सांशिधषार्, कषार्ूर्, अरू मुलुक 
र शिश्वशिद्षालयहरूको दृटिषानि र शिक्षाशिदह्रूको शि्चषार अनिग्जि शिश्वशिद्षालय सञ्चषालर् 
हुरे् हो । दलीय श््चोशम्चोले होइर् । यशद य्षाशस्शि कषायमै रहेमषा शिश्वशिद्षालयहरू 
्प शबग्रनछर्् रै्, सषा्ै दलहरूको र्षाम र कषाम पशर् कषालो अक्रले पोशिरे् शर्शचिि छ । 

ि्षाशप, आिषा र्मषारौ,ँ सांगशिि बर्ौ,ँ गर्ु्ज पर्ने मुखय कषामहरूको सू्ची बर्षाऔ;ँ शत्रशिकषा 
शमत्रगण, दल र सरकषार लगषायि समषाजकषा ल्धप्शिशष्ठि सबैसँग हषािेमषालो गरेर अशघ 
बढौ ँ । रे्पषालको सरकषार सबै रे्पषालीको सरकषार हो । दल-शििेषको रे्पषाल सरकषार हुँदैर् । 
तयसिै, रे्पषालको सांसद् सबै रे्पषालीहरूको हो, दल-शििेषको सांसद् हुर्ुहुँदैर् । रे्पषालीद्षारषा 
शर्िषा्जश्चि सषाांसद िषा मनत्रीको मूल शजममेिषारी जर्िषाप्शि हुर्ुपछ्ज , दल िषा रे्िषाप्शि होइर् । 
यशि मषात्र मषानदषा र मर्र् गदषा्ज शिक्षा लगषायि अरू सबैजसो क्ेत्रमषा समसयषाहरूको समषाधषार् 
खोजर् हषालको भनदषा धेरै सरल हुरे्छ ।

शत्रशिको सिरोनर्शि गर्ने धयेय पशित्र र उपयोगी छ । आगषामी दुई-िीर् दिक सममको 
शि्चषार गदषा्ज पशर् शसांगो मुलुकको भशिट्यको उललेखय अांि शत्रशिको र यसबषाट पैदषा 
हुरे् अनय शिश्वशिद्षालयहरूको भशिट्यसँग जोशरएको देशखनछ । मुलुकमषा अरू पशर् 
शिश्वशिद्षालयहरू छर््, शिर्को पशर् सिरोनर्शि हुर्ुपछ्ज  र गर््ज सशकनछ । शर्कट भशिट्यमषा 
अरू र्यषँा शिश्वशिद्षालयहरू ्शपरे्छर््, र शिर्ले पशर् शिद्षा्थी र मुलुकको भशिट्य बर्षाउर् 
योगदषार् गलषा्जर्् भरे्र आिषा गर्ने िषाउँ छ । 

अनिमषा, शिश्व, मुलुक, समुदषाय र आफैलषाई एकैसूत्रमषा बषाटेर बुझर् र बुझषाउर् उच्च 
शिक्षाले शसकषाउँछ । भूि, िि्जमषार् र भशिट्यलषाई बषाट्र् सघषाउँछ । अ्षा्जि् िि्जमषार् 
शिश्वऐशिहषाशसक शबनदुको एकषापसको समिलिषा र उबरखषाबर लगषायि इशिहषासको बहषाि 
र िहरषाइकषा शबनदुहरू श्चनर् शसकषाउँछ । अ्िषा, रे्पषालको उच्च शिक्षाको अलपशिकशसि 
पररपे्क्यमषा भनरे् हो भरे् तयसरी श्चनर् शसकषाउर् ्षालर्ु पद्जछ । तयसै गरी, उच्च शिक्षाले 
िैशश्वक र स्षाशर्क अ्षा्जि् िि्जमषार् शिश्व, रे्पषाल र रे्पषाली एकषापसमषा कसरी जेशलएर 
रहेकषा छर्् तयसको श्चत्रण गछ्ज  । अशर्, उच्चशिक्षाले मुलुक शभत्रकषा समभषािर्षाहरूको 
लेखषाजोखषा गर््ज, उतपषादर् िशृद्ध गर््ज, शििरण र अनय समषार्िषा र समषािेशििषाकषा उपषायहरू 
खोजशबर् गरेर मुलुकमषा रषाजर्ीशिक एकिषा कषायम गर््ज र कलह नयूर्ीकरण गर््ज सघषाउँछ । 
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अरे्कर् शकशसमको सांकुश्चिपर्षाबषाट मषाश् उिीरषाखर् पे्ररि गछ्ज  । लोकिषाशनत्रक मुलुकशभत्र 
िशक्तसमपनर् सांस्षा, पद र वयशक्तहरूलषाई प्श्न गर्ने, समषालो्चर्षा गर्ने र यसो होइर् यसो गरौ ँ
भनरे् सुझषाि शदरे् सििनत्र र सक्म र्षागररक शर्मषा्जण गर््ज मद्ि गछ्ज  ।
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