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नेपालमा प्ाज्ञिक गैसस : राज्यको उपेक्ा र 
सकंटोनममुख अवस्ा

देवराज हुमागाई ं

पररच्य 
सामान्यतः गैरसरकारी संस्ा (गैसस) भनने ज्िज्तिकै गैरराज्य तहिाट सामाज्िक सेवा अ्वा 
िनकल्याणको उद्ेश्यले खमुलेका गैरनाफाममुखी सामाज्िक संघ-संस्ाहरूलाई िमुझाउँछ । 
त्यसतै, ममुख्य गरी ञिान उतपादन त्ा ज्वतरणको काम गनने गैससहरू प्ाज्ञिक गैसस हुन् (वनत 
२०६२) । ्यहाँ गैससले गनने प्ाज्ञिक कम्म वा ञिान उतपादन वा ज्नमा्मण भननाले अनमुसन्ान 
गनने र त्यसमा आ्ाररत लेख, प्ज्तवेदन, पमुसतक, सनदभ्म-सूची, स्ोत-ग्रन्, िन्मल, नीज्त-
पत्र, ज्वज्व् भाषाका शबदकोश िसता सामग्री उतपादन त्ा प्काशनलाई िमुझाउँछ । 
छलफल, का्य्मशाला, सममेलन, व्याख्यान (लेकचर), छोटा अवज््का प्ाज्ञिक अनमुसन्ान 
त्ा लेखनका कोस्महरूको आ्योिना गनने, अनमुसन्ान पमुसतकाल्य सञचालन गनने िसता 
काम पज्न प्ाज्ञिक गैससले गछ्मन् । सा्ै, ्यी संस्ाहरू ममुख्य गरी प्ाज्ञिक व्यज्तिहरूद्ारा नै 
सञचालन र व्यवस्ापन गररएका हुनछन् (वनत सन् २०११) । अकको शबदमा, औपचाररक 
ज्शक्ण िाहेक ज्वश्वज्वद्ाल्यले गरररहेका वा गनने ठाज्नएका प्ाज्ञिक गज्तज्वज््हरू ्यी 
संस्ाले पज्न सञचालन गछ्मन् । तर ्यसको मतलि सिै अनमुसन्ानममुखी संस्ाले माज्् 
उज्ललज्खत सिै गज्तज्वज्् गछ्मन् वा गनमु्मपछ्म  भनने होइन । ज्वशेष गरी उज्ललज्खतमध्ेय 
केही वा सिै खालका ज्रि्याकलाप गरी अनमुसन्ान वा प्ाज्ञिक क्ेत्रको प्वर््मनमा भूज्मका 
खेलनमु ज्तनको मूल उद्ेश्य हुनछ । ्यद्ज्प, कज्तप्य संस्ाले अनमुसन्ान सँगसँगै समिज्न्त 
ज्वष्यको पैरवी, क्मता अज्भवृज्र्, अज्भलेखीकरण त्ा ज्मज्ि्या सामग्री (िसतै फोटो, 
ज्फचर, ररपोटा्मि, वतृिज्चत्र, िमुलेज्टन) उतपादन पज्न गद्मछन् । 

नेपालमा प्ाज्ञिक गैरसरकारी संस्ा स्ापनाको ज्वद्मान कानूनी आ्ार ममुख्य गरी 
पञचा्यत कालमा तिमु्ममा गरी लागमु गररँदै आएको संघ-संस्ा दता्म ऐन, २०३४ (िसले 
संस्ा रज्िसटे्सन ऐन २०१६ लाई ज्वस्ाज्पत गरेको ज्््यो) नै हो । ऐन अनमुसार, हरेक 
गैरसरकारी संघ-संस्ा समिज्न्त ज्िलला प्शासन का्या्मल्यमा दता्म भई िसनेज्न नवीकरण 
समेत गराउनमुपछ्म  । पज्छललो सम्य कज्तप्य प्ाज्ञिक संस्ाहरू कमपनी ऐन, २०६३ 
अनतग्मत कमपनी रज्िसट्ारको का्या्मल्यमा ममुनाफा ज्वतरण नगनने कमपनीका रूपमा पज्न 

समाज अध्य्यन १८ ः २०७–२३१, २०८०
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दता्म भई सञचालनमा छन् । गैससको साँघमुरो पररभाषामा संस्ा दता्म ऐन अनमुसार गज्ठत 
संस्ालाई मात्र िमुझने गररए पज्न कमपनी ऐन अनमुसार गैरनाफाममुखी कमपनीका रूपमा 
स्ाज्पत संस्ालाई पज्न गैससकै रूपमा ज्लन सज्कनछ । ज्कनभने ती संस्ा पज्न आज्खर 
गैरनाफाममुखी उद्ेश्यका सा् गैससकै िसतो काममा संलगन छन् । ज्तनको सांगठज्नक 
संरचना र केही कानूनी दाज््यतव भने ज्भनन हुनछन् । ्यो लेखमा प्ाज्ञिक गैससज्भत्र ्यी दमुवै 
्री संस्ालाई समेट्न खोज्िएको छ । 

नेपालमा गैससको ज्वकास, ज्वसतार, ज्तनको काम र प्भाविारे ्मुपै् िहस भए पज्न 
अनमुसन्ानममुखी प्ाज्ञिक संस्ाहरूिारे साव्मिज्नक वृतिमा खासै चचा्म हुँदैन ।1 नेपालमा 
प्ाज्ञिक संस्ाको समग्र अवस्ािारे िानकारी ज्दने एका् अध्य्यन भए पज्न ती एक-िेढ 
दशकअज्घ गररएका हुनाले ज््यनको वत्ममान अवस्ा कसतो छ र कसरी चज्लरहेका छन ्
भननेिारे पज्छललो सम्यमा त्यज्त लेज्खएको पाइँदैन । संज्व्ानप्दति ज्वचार र अज्भव्यज्ति 
सवतनत्रताको अभ्यास गन्म आलोचनातमक चेत भएका िमातले अध्य्यन, अनमुसन्ान त्ा 
साव्मिज्नक िहसमा केज्नरित संस्ाहरू खोलेका र आफनै िमुताले स्ोत िमुटाएर ती संस्ा 
माफ्म त ज्वज्भनन ज्वष्य/क्ेत्रमा उललेखनी्य िौज्र्क ्योगदान गरेको दृष्ानत ्यो लेखले प्सतमुत 
गछ्म  । राज्य र ज्निी क्ेत्रको उपेक्ा त्ा आनतररक स्ोतको अभावमा सीज्मत वैदेज्शक 
सहा्यतामा ज्नभ्मर रहनमुपरेका कारण आफना गज्तज्वज््लाई ज्नरनतरता ज्दन र अज्सततव 
िोगाउन प्ाज्ञिक गैससहरूले भोगनमु परेका कज्ठनाइिारे ्यहाँ चचा्म गररएको छ । सा्ै, 
ज्नरंकमु श पञचा्यती कालकै झै ँ ज्न्यनत्रणममुखी कानूनी व्यवस्ा र सरकारी मानज्सकता वा 
व्यवहारले लोकताज्नत्रक कालमा पज्न ज्नरनतरता पाइरहकेा कारण सवतनत्र प्ाज्ञिक संस्ाहरू 
हतोतसाज्हत रहेको तक्म  ्यो लेखमा गररएको छ । 

्यो लेखमा उज्ललज्खत िानकारी, तथ्य वा तक्म को आ्ार काठमािौमँा स्ाज्पत/
सञचाज्लत ज्वज्भनन सवतनत्र अनमुसन्ानममुखी संस्ाका वेिसाइट, ज्तनका गज्तज्वज्् 
समेज्टएका प्ज्तवेदन त्ा अन्य सामग्रीहरूको अध्य्यन हो । सा्ै, माज्ट्मन चौतारीमा 
लामो सम्यदेज्ख काम गरररहँदाका आफनै अनमुभव र भोगाइ एवं एक दि्मन संस्ाको 
नेतृतव तहमा रहेर काम गरररहेका २० िना व्यज्तिसँग चैत २०७८ र वैशाख २०७९ मा 
गररएका कमु राकानीलाई पज्न आ्ार िनाइएको छ ।2 लेखमा नाम ज्लइएका संस्ाहरू 

1 नेपालमा गैरसरकारी संस्ा र ज्तनको भूज्मकािारे भएका केही प्ाज्ञिक ज्वशे्षणका लाज्ग 
भट्टचन र अरू (सन् २००१), तामाङ (सन् २००२), भणिारी (सन् २०१४), भट्ट (सन् २०१६), 
महि्मन र अरू (२०७८) हेनमु्महोस् । 

2 ्यस रिममा कमु राकानी गररएका व्यज्तिहरूको नाम र आिर्ता ्यसप्कार छ : ज्चरञिीवी 
भट्टराई, नेपाल वाटर कनिभनेशन फाउणिेशन; म्मु आचा्य्म र भूज्मराि चापागाई,ं शे्यरकाष् 
इज्नज्स्यज्टभस; टीका भट्टराई, सेनटर फर एिमुकेशनल पोज्लसी एणि प्ाज्कटस; िीवन िाज्न्या, 
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प्ाज्ञिक गैससका केही प्ज्तज्नज्् उदाहरण मात्र हुन् । तस ््म, ्यहाँ उललेख गररए िाहेक 
पज्न काठमािौ ँउपत्यकाज्भत्र र िाज्हरका ्ेरै संस्ा ञिान उतपादनलाई आफनो ममुख्य उद्ेश्य 
िनाएर काम गरररहेका छन् । 

पररच्य र ज्नषकष्म िाहेक ममुख्य दमुई खणिमा लेख ज्वभाज्ित छ । पज्हलो खणि प्ाज्ञिक 
गैससको सामान्य पररच्य र संज्क्प्त पषृ्ठभूज्म सज्हत ज्तनको भूज्मकामा केज्नरित छ भने दोस्ो 
खणिमा ती संस्ाहरूको ज्दगोपनामा देज्खएका चमुनौतीिारे चचा्म छ । 

प्ाज्ञिक गैससको अभ्यमुद्य र ज्िनका गज्िज्वज्ि

ऐतिहातिक पषृ्ठभूति
नेपालमा प्ाज्ञिक का्य्म गनने प्कृज्तका संस्ाहरूको स्ापना ज्व.सं. २००७ साल (सन ्
१९५१) को पररवत्मनको आसपासमै हुन ्ालेको हो । त्यस अज्घसमम सव्मसा्ारण नागररक 
औपचाररक ज्शक्ा प्ाप्त गन्मिाट नै वज्ञचत ज््ए (परािमुली सन् २०१२) । दरिारसँग नज्िक 
रहेका व्यज्तिको ज्शक्ामा केही पहुँच भएकाले मन ज्मलने िौज्र्कहरू एकिमुट भएर ज्तनैको 
ज्नतानत व्यज्तिगत प््यासमा साव्मिज्नक िहस त्ा ञिान उतपादनको उद्ेश्यले संस्ा खोलने 
काम शमुरू भएको पाइनछ । नेपाल सांसकृज्तक संघ (सन् १९५०), नेपाल सांसकृज्तक पररषद ्
(सन् १९५१), इज्तहास प्काश मणिल (सन् १९५५), रेगमी ररसच्म सेनटर (सन् १९५७), 
संशो्न मणिल (ज्व.सं. २०१८) आज्द प्ाज्ञिक/िौज्र्क काममा समज्प्मत त्यस सम्य 
खमुलेका केही ख्याज्तप्ाप्त संस्ा ज््ए (पन्ी २०७७, वनत प्काशोनममुख) । त्यसै सम्यमा 
नागररक तहिाट प्ाज्ञिक लगा्यत साव्मिज्नक वतृिलाई फैलाउने ्ेरै ्री कामले तीव्रता 
पाए । उदाहरणका लाज्ग, पत्रपज्त्रका त्ा िन्मलको प्काशन एवं सकूल, कलेि त्ा 
पमुसतकाल्य खोलने कामलाई ज्लन सज्कनछ (परािमुली सन् २०१९) । ्यस दशकमा भएको 
िौज्र्क का्य्मको ज्वकासलाई अध्ेयता कमलप्काश मललले नेपालमा िौज्र्क िगतको 
“अभूतपूव्म ज्वसतार” भनेका छन् (मलल २०७७[२०२७] : १४५) ।

सोसल साइनस िहा:; उतिमिािमु श्ेष्ठ, गलोिल इज्नसटच्यूट फर इनटरज्िज्सज््लनरी सटिीि, ज्दलिहादमुर 
खत्री, अनमुसमु्या श्ेष्ठ र ञिानमु मासके, साउ् एज्श्या इज्नसटच्यूट अफ एि्भानसि सटिीि; अज्सम 
ढकाल, फमु टमुङ ररसच्म इज्नसटच्यूट; न्य शमा्म पौिेल, फरेसट एकशन नेपाल; कञचनमज्ण दीज्क्त, 
आईसेट-नेपाल; महेनरि समुवेदी र महेनरि राई, नेपाल इज्नसटच्यूट अफ िेभलपमेनट सटिीि (ज्नि्स); 
तमुलानारा्यण साह र कृषणकमु मार साह, नेपाल म्ेश फाउणिेशन; उजजवल प्िापज्त, भमुवन केसी 
र ज्तलक पाठक, सेनटर फर ज्मज्ि्या ररसच्म नेपाल; र कृषण खनाल, नेपाल सेनटर फर कनटेमपोररी 
सटिीि (हाल िनद भइसकेको) । 
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ज्व.सं. २०१७ मा पञचा्यत व्यवस्ाको सूत्रपातसँगै िोलने, लेखने, संगज्ठत हुने िसता 
नागररकका मौज्लक हक कमु ज्णठत भए । ्यसले अन्य खालका संस्ाहरूलाई िसतै भख्मरै 
शमुरू हुन ्ालेको प्ाज्ञिक िगतको फैलावटलाई रोक्यो । पञचा्यतको सम्यमा राज्य मातहत 
रहेका वा राज्य-संरज्क्त प्ाज्ञिक संस्ाहरू नेपाल रािकी्य प्ञिा प्ज्तष्ठान (स्ा. ज्व.सं. 
२०१४; हाल नेपाल प्ञिा प्ज्तष्ठान), आज् ््मक ज्वकास त्ा प्शासन केनरि (सेिा), नेपाल त्ा 
एज्श्याली अध्य्यन केनरि (ज्सनास), शैज्क्क अनमुसन्ान, प्वत्मन त्ा ज्वकास केनरि (सेररि), 
ररसच्म सेनटर फर अ्लाइि साइनस एणि टेकनोलोिी (ररकासट) त्ा कृज्ष आ्योिना सेवा 
केनरि (एप्ोकस)3 िसता संस्ाहरूको स्ापना र ज्वकाससँगै तीिाट केही उललेखनी्य कामहरू 
पज्न भए । ्यद्ज्प, ३० वषने पञचा्यती व्यवस्ामा अनेक ज्न्यनत्रणममुखी कानूनी संरचना र 
नीज्तगत व्यवस्ा त्ा व्यवहारद्ारा सवतनत्र प्ाज्ञिक त्ा अन्य सवतनत्र नागररक/सामाज्िक 
संस्ाहरूलाई चाज्हँ राज्यले ज्क त हसतक्ेप र ज्न्यनत्रणको नीज्त ज्ल्यो ज्क उदाउनै ज्दएन 
(रािमेकर र तामाङ सन् १९९३; पाणिे सन् १९९८; माज्ट्मन चौतारी २०७४) । ममुलमुकमा 
एकदली्य ज्नरंकमु श व्यवस्ा लादरे फरक रािनीज्तक ज्वचारप्ज्त असज्हषणमु िनेको पञचा्यती 
राज्य रािनीज्तक ज्वचारका ज्हसािले िहुदली्य लोकताज्नत्रक मूल्य मान्यतालाई मात्र होइन 
िहुभाज्षक, िहु्ाज्म्मक त्ा िहुसांसकृज्तक पज्हचानलाई पज्न ज्नसतेि पान्म चाहनथ्यो । 
त्यसैले, एकल भाषा, ्म्म र संसकृज्तलाई मात्र प्वर््मन गथ्यको (वनत सन् १९९६) । फरक 
ज्वचारलाई प्ज्तिन् लगाउनमुका सा्ै सवतनत्र संगठन त्ा संस्ाहरूप्ज्त नेपाली राज्य 
स्ै ँ सशंज्कत रहनथ्यो । त्यसैले, गैरसरकारी सतरिाट प्ाज्ञिक संस्ाहरू खमुलने र ज्तनले 
आलोचनातमक चेत सज्हत सवतनत्रता पूव्मक गज्तज्वज्् गनने वातावरण ज््एन । ्यज्त हुँदाहुँद ै
पज्न गैरराज्य तहिाट केही सीज्मत संस्ा पञचा्यत कालमा खमुलेका ज््ए । उदाहरणका 
लाज्ग, न्यू एरा (स्ा. सन् १९७१), ररसोसनेस ज्हमाल्य (स्ा. सन् १९८६), सवाांगीण 
ज्वकास अध्य्यन केनरि (आईआईिीएस, स्ा. सन् १९७९), आज्द लाई ज्लन सज्कनछ । 

ज्व.सं. २०४६ सालको पररवत्मन पश्ात्  ज्वचार त्ा अज्भव्यज्तिको सवतनत्रता, संघ-
संस्ा खोलन पाउने सवतनत्रता, आज्द नागररक अज््कारको संवै्ाज्नक प्त्याभूज्त भ्यो, 
र ज्वज्व् उद्ेश्य िोकेका सवतनत्र संघ-संस्ा स्ापना गनने वातावरण िन्यो । सँगसँगै, 
संघ-संस्ाले वैदेज्शक आज् ््मक सह्योग िमुटाउन पाउने समिन्मा पज्न राज्यले केही उदार 
नीज्त ज्ल्यो । फलसवरूप, सामाज्िक संस्ाको संख्या हरेक वष्म िढ्दै ग्यो (परािमुली र 
अरू २०७७) । ्यसरी खमुलेका संस्ामध्ेय ्ेरै चाज्हँ नागररकहरूलाई प्त्यक् रूपमा वसतमु 
वा सेवा ज्वतरण गनने र अज््कार पैरवी गनने प्कृज्तका संस्ा भए पज्न अनमुसन्ानममुखी 
प्ाज्ञिक संस्ाको संख्यामा पज्न केही िढोतिरी भ्यो । ्यस अवज््मा खमुलेका र ज्वज्भनन 

3 एप्ोकसको स्ापना र ्यसका गज्तज्वज््िारे ज्वसतृत िानकारीका लाज्ग ज्सिापती (२०७६) 
हेनमु्महोस् । 
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प्ाज्ञिक गज्तज्वज्् गरी ख्याती कमाएका केही प्ाज्ञिक संस्ाहरूमा सोसल साइनस 
िहा:, नेपाल समसामज््यक अध्य्यन केनरि (एनसीसीएस), माज्ट्मन चौतारी, फरेसट एकशन, 
आईसेट-नेपाल, साउ् एज्श्या वाच अन टे्ि, इकोनोज्मकस एणि इनभारनमेनट (साउती), 
नीज्त फाउणिेशन, नेपाल म्ेश फाउणिेशन, आज्द हुन् । माज्ट्मन चौतारीले संकलन गरेको 
सवतनत्र अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरूको सूचीमा त्यसता संस्ाको संख्या २०७९ को अनतसमम 
आइपमुगदा काठमािौ ँउपत्यकाज्भत्र मात्र चार दि्मनभनदा िढी छ । त्यसमध्ेय आ्ाभनदा िढी 
संस्ाले आफना अनमुसन्ान गज्तज्वज््हरू ज्न्यज्मत रूपले सञचालन गरररहेका भेज्टनछन् । 
िाँकी आ्ा संस्ाहरूमा केही िनद भइसकेका छन ्भने केही ज्नषकृ्य छन ्। काठमािौ ँिाज्हर 
स्ाज्पत ्यसता संस्ाको मोटामोटी तथ्यांक पज्न भनन कज्ठन छ । ्यद्ज्प, हाम्ो आफनै लामो 
अवलोकन, उपलब् सामग्रीको अध्य्यन त्ा काठमािौ ँिाज्हर ज्वज्भनन ज्सलज्सलामा िाँदा 
देखेका र अनमुभव गरेका आ्ारमा उति संख्या ज्नकै सानो भएको अनमुमान गन्म सज्कनछ । 

औतित्य र प्रकार
ज्वश्वभरको अभ्यास हेनने हो भने प्ाज्ञिक अध्य्यन-अनमुसन्ान गनने र त्यसका लाज्ग प्या्मप्त 
पवूा्म्ार र िनशज्ति त्यार गनने दाज््यतव मलूतः ज्वश्वज्वद्ाल्यले ज्लएका हुनछन ्। अन्य प्ाज्ञिक 
संस्ाहरूको भूज्मका पूरकको हुनछ । नेपालमा भने ज्वश्वज्वद्ाल्यज्भत्र अनमुसन्ानलाई 
प्वर््मन गनने उज्चत वातावरण नहुँदा ज्वश्वज्वद्ाल्य त्ा ती अनतग्मत खमुलेका अनमुसन्ान 
केनरिहरू अनमुसन्ानमा उज्तसारो सज्रि्य रहेको पाइनन । पञचा्यत कालमा ज्त्रभमुवन 
ज्वश्वज्वद्ाल्य (ज्त्रज्व) अनतग्मतका अनमुसन्ान केनरिहरू : सेिा, ज्सनास र सेररि एवं 
इज्तहास, िनसंख्या, भूगोल िसता केनरिी्य ज्वभागिाट अनमुसन्ान र प्काशनका के्त्रमा 
केही उललेखनी्य काम भएका ज््ए । तर पज्छलला दशकमा ती अनमुसन्ान केनरि र 
ज्वभागिाट गहन अनमुसन्ान र प्काशनमा कमी आएको छ । अनमुसन्ानको दृज्ष्िाट हेदा्म 
अन्य ज्वश्वज्वद्ाल्यहरूको अवस्ा पज्न उतसाहव््मक देज्खँदैन । 

खास गरी ज्त्रज्व अनतग्मतका ज्वभाग त्ा अनमुसन्ान केनरिहरूमा प्या्मप्त आज् ््मक स्ोत 
त्ा िनशज्तिको अभावलाई नै अनमुसन्ान हुन नसकनमुको कारण िताइनछ । ञिान उतपादन 
र ज्वतरणको मेरुदणि मानने गररएका ज्वश्वज्वद्ाल्यहरू नेपालको सनदभ्ममा केवल शैज्क्क 
गज्तज्वज्् (अध्यापन) मा नै केज्नरित रहदँै आएको तथ्य ्यसअज्घ भएका ज्वज्भनन अध्य्यनले 
प्सतमुत गररसकेका छन् (हेनमु्महोस्, हाछे्मु सन् २००२ए, सन् २००२िी; वनत सन् २००३; 
समुवेदी र उपे्ती सन् २०१४; राि र वनत सन् २०१४; समुवेदी सन् २०१४) ।4 ज्वश्वज्वद्ाल्य 

4 पज्छललो सम्यमा ज्त्रज्वका अनमुसन्ान केनरिहरू अनमुसन्ानमा उदासीन वा ज्नषकृ्य रहेको 
ज्ट्पणी सज्हतका साव्मिज्नक िहसका लाज्ग राई (२०७८), शमा्म (२०७८) र देवकोटा (२०७८) 
हेनमु्महोस् । ्यसै सनदभ्ममा पज्छललो ज्ट्पणीका लाज्ग कैनी (२०७९) हेनमु्महोस् । 
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िाहेक, नेपाली राज्य मातहत ज्वज्भनन सरकारी अनमुसन्ान ज्नका्य (ज््ंकट््यांक) िसतै, 
राज्षट््य ्योिना आ्योग, परराषट् माज्मला अध्य्यन प्ज्तष्ठान, केनरिी्य तथ्यांक ज्वभाग, 
नेपाल राषट् िैंक, व्यापार प्वर््मन केनरि, िल त्ा उिा्म आ्योग, नेपाल ज्वञिान प्ज्वज्् प्ञिा 
प्ज्तष्ठान (नासट), नीज्त अनमुसन्ान प्ज्तष्ठान, आज्द पज्न छन् । ज््यनले ममुख्यतः सरकारको 
आवश्यकता र प्ा्ज्मकताका ज्वष्यमा का्य्ममूलक (एकशन ओररएनटेि) एवं नीज्तगत 
अनमुसन्ान गरी सरकारलाई समुझाव ज्दने काम गछ्मन् । 

माज्् भज्नए झै,ँ २०४६ सालको पररवत्मन पज्छको उदार नीज्तले गदा्म नेपालको 
गैरसरकारी क्ेत्रमा आएको तीव्र ज्वसतारको केही प्भाव प्ाज्ञिक क्ेत्रमा समेत पन्म ग्यो । 
ज्वश्वज्वद्ाल्य िसतो प्ाज्ञिक गज्तज्वज््को केनरि समाि ज्वञिान अनमुसन्ानमा कमिोर 
रहेका िेला त्यो खािललाई केही भए पज्न पमुन्म प्ाज्ञिक गैससहरूको स्ापना र सज्रि्यता 
महत्वपूण्म देज्खएको छ । अनतरा्मज्षट््य दातृ ज्नका्यिाट ्यसता गैससलाई सी्ै सह्योग प्ाप्त 
हुनमु त्ा ज्वश्वज्वद्ाल्यमा हुनमुपनने अनमुसन्ान घट्दै िाँदा त्यहाँका िनशज्ति परामश्मदाताको 
रूपमा काम गनने गरी ज्वश्वज्वद्ाल्य िाज्हरका संस्ाहरूले प्ाप्त गनमु्म सवतनत्र प्ाज्ञिक संस्ा 
ज्वसतारको एउटा कारण ज्््यो (हाछे्मु सन् २००२ए) । ्यसका सा्ै, गएको तीन दशकमा 
ज्वदेशी ज्वद्ाल्यमा उचचज्शक्ा प्ाप्त गरी फकने का अनमुसन्ान का्य्ममा प्ज्शज्क्त िनशज्तिको 
उपलब्ताका कारण पज्न ज््यनको संख्या र गज्तज्वज्् िढेको देज्खनछ । 

अध्ेयता कृषण हाछे्मु (सन् २००२ए) ले कामको प्कृज्त र उद्ेश्यका आ्ारमा 
पाँच ज्कज्समका अनमुसन्ान का्य्म गनने गैससहरूको अज्सततव नेपालमा रहेको उललेख 
गरेका छन् । ती हुन् : क) परामश्म त्ा का्य्ममूलक अनमुसन्ान सेवा ज्दने संस्ा,  
ख) पैरवीमा आ्ाररत संस्ाहरू, ग) प्ाज्ञिक अनमुसन्ान केनरिहरू, घ) पेसागत संगठनहरू, र  
ङ) अनतरा्म ज्षट््य गैससका नेपालज्स्त शाखाहरू । ्यी संस्ाले गनने अनमुसन्ानका 
कामहरूलाई ममुख्य गरी चार प्कारमा ज्वभािन गरी हेन्म सज्कनछ : क) ििारको मागमा 
आ्ाररत परामश्म वा का्य्ममूलक अनमुसन्ान, ख) अज््कारमा आ्ाररत पैरवी अनमुसन्ान, 
ग) नीज्त ज्वशे्षण र घ) आ्ारभूत अनमुसन्ान । व्यवसा्यका रूपमा सेवाग्राही (कला्यनट) 
को माग अनमुसार गररने अनमुसन्ान, िसतो घर्मुरी वा अज्भमत सवनेक्ण, समभाव्यता 
अध्य्यन, कमु नै का्य्मरिमको प्भाव मूल्यांकन िसता कामहरू पज्हलो प्कृज्तका अनमुसन्ान 
का्य्ममा पछ्मन् । ्यसता अनमुसन्ान ज्वशमुर् रूपले आफना सेवाग्राहीको आवश्यकता पूज्त्मका 
लाज्ग गररनछन् । पञचा्यतकालमै स्ाज्पत न्यू एरादेज्ख इनटरज्िज्सज््लनरी एनज्लसट 
(आईिीए) र पज्छललो सम्यमा स्ापना भएको शे्यरकाष् इज्नज्स्यज्टभस िसता संस्ाहरू 
ममुख्य गरी पज्हलो ज्कज्समको अनमुसन्ानमा केज्नरित छन् । उज्ललज्खत संस्ा िाहेक पज्न 
्मुपै् अरू संस्ा त्ा प्ाज्ञिकहरूको ठूलो संख्या ्यसता परामश्म वा का्य्ममलूक अनमुसन्ानमा 
संलगन छन् । तीमध्ेय ्ेरैले गरेका काम साव्मिज्नक नहुने र आफना सेवाग्राहीलाई प्ज्तवेदन 
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िमुझाउनमै सीज्मत हुने हुँदा ञिान उतपादनको क्ेत्रमा उनीहरूको प्त्यक् ्योगदान आकलन 
गन्म कज्ठन छ । 

अनमुसन्ानमा आ्ाररत रही अज््कारममुखी पैरवी गरररहेका प्ाज्ञिक गैसस पज्न 
अज्सततवमा छन् । ज्तनले मानवअज््कार उललंघनका घटनाहरूिारे अनमुगमन र ज्नगरानी 
गनने, सीमानतकृत त्ा ज्वज्भनन पेसागत समूहको पज्हचान, अज््कार त्ा सवलीकरणका 
लाज्ग आवश्यक तथ्यांक िमुटाउने र त्यस आ्ारमा पैरवी गनने, आज्द काम गछ्मन् । सा्ै, 
सीमानतकृत वा उतपीज्ित पक्लाई ताज्लम, चेतनामूलक अज्भ्यान त्ा क्मता अज्भवजृ्र् 
समिन्ी गज्तज्वज्् माफ्म त सशतिीकरण गनमु्म पज्न ज्तनको उद्ेश्य हुने गद्मछ । अनौपचाररक 
क्ेत्र सेवा केनरि (इनसेक), ज्रििम फोरम, एि्भोकेसी फोरम, समता फाउणिेशन, अज्समता 
मज्हला प्काशन गृह, नेपाल म्ेश फाउणिेशन, िनिाज्त त्ा वैकज्लपक अध्य्यन केनरि, 
आज्द ्मुपै् संस्ाहरू ्यस अनतग्मत पछ्मन् । ्यसता संस्ाहरूको उद्ेश्य समिज्न्त ममुद्ामा 
आ्ारभूत तथ्यांक त्ा उतपीज्ित वा सीमानतकृत सममुदा्यका क्ाहरू संकलन गरी 
त्यसका आ्ारमा देज्खएका समस्या समा्ानका लाज्ग राज्य र अन्य सरोकारवाला समक् 
समुसूज्चत िहस र पैरवी गनमु्म हो । 

नीज्त अनमुसन्ान र ज्वशे्षण गनने उद्ेश्य िोकेका प्ाज्ञिक गैससको संख्या पज्न उललेख्य 
छ । ्यसता संस्ाहरूको काम ममुख्य गरी साव्मिज्नक नीज्त त्ा कानूनी दसतावेिहरूलाई 
राज्षट््य संज्व्ान, अनतरा्मज्षट््य कानून त्ा घोषणापत्र, सज्न्-समझौता त्ा ििापत्रहरूको 
कसीमा राखेर अध्य्यन गनने; देशमा ज्तनको व्यावहाररक का्या्मनव्यनका पाटािारे व्याख्या 
र समीक्ा गनने त्ा सरकार एवं समिज्न्त सरोकारवाला ज्नका्यहरूलाई उज्चत र 
उप्यमुति नीज्त त्ा कानूनहरू तिमु्ममा गन्म समुझाव ज्दनमु हो । आ-आफना रुज्च, क्मता वा 
प्ा्ज्मकताका आ्ारमा संस्ाहरूले ज्वष्यगत क्ेत्र ज्न्ा्मरण गरी काम गरररहेका 
पाइनछन् । आईआईिीएस, नीज्त फाउणिेशन, नेपाल इज्नसटच्यूट फर पोज्लसी सटिीि, 
फरेसट एकशन, साउ् एज्श्या इज्नसटच्यूट अफ एि्भानसि सटिीि, साउ् एज्श्या वाच 
अन टे्ि, इकोनोज्मकस एणि इनभारनमेनट, आज्द नीज्त अनमुसन्ान वा ज्वशे्षणमा संलगन 
केही संस्ा हुन् । 

अका्म खालका प्ाज्ञिक संस्ाहरू समाि ज्वञिान समिन्ी आ्ारभूत अनमुसन्ानमा 
केज्नरित रहरे काम गरररहकेा छन् । कमु नै ममुद्ाको समा्ानको िाटो दखेाइज्दने वा वकालत गनने 
उद्ेश्यले नभई समािमा देखा परेका समस्या वा िज्टलता िमुझने, ज्नज्श्त सैर्ाज्नतक िगमा 
टेकेर त्यसको व्याख्या गनने एवं समस्याको का्य्म/कारण केलाउने प्कृज्तको अनमुसन्ानलाई नै 
आ्ारभूत अनमुसन्ानका रूपमा िमुझने गररनछ । नेपालमा ्यसतो ज्कज्समका अनमुसन्ान गनने 
संस्ाहरूको संख्या तमुलनातमक ज्हसािले कम छ । ्यसता अनमुसन्ानको पररणाम ततकालै 
नदेज्खने र कमु नै समस्याको व्यावहाररक समा्ान ज्दनेभनदा पज्न ज्नज्श्त ज्वष्यमा प्ाज्ञिक 
िहस माफ्म त िमुझाइ वा ञिान ज्नमा्मण गननेतफ्म  लज्क्त रहने हुनाले ज्वश्वज्वद्ाल्य िाज्हरका ्ेरै 
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प्ाज्ञिकहरूको चासो ्यसमा रहदँनै । न ततकालै पररणाम चाहने राज्षट््य वा अनतरा्मज्षट््य दाता 
नै ्यसता का्य्मप्ज्त उतसाज्हत हुनछन् । ज्वशमुर् रूपले आ्ारभूत अनमुसन्ानमा मातै्र केज्नरित 
भएका संस्ा त औलँ्याउन कज्ठन छ, तैपज्न ्यसलाई आफनो मूल उद्ेश्य राखेका केही 
पररज्चत संस्ाहरूको उदाहरण ज्दनमुपदा्म नेपाल समसामज््यक अध्य्यन केनरि (एनसीसीएस; 
सन् २०२० देज्ख िनद), सोसल साइनस िहा:, माज्ट्मन चौतारी, सामाज्िक र वातावरणी्य 
पररवत्मन अध्य्यन संस्ा (आईसेट-नेपाल), नेपाल वाटर कनिभनेशन फाउणिेशन, नेपाल 
ज्वकास अध्य्यन संस्ान (ज्नि्स), आज्दको नाम ज्लन सज्कनछ । 

समग्रमा, प्ाज्ञिक गैससका ममुख्य गज्तज्वज्् वा केनरिी्य भूज्मकाका आ्ारमा ज्वज्भनन 
संस्ाको उदाहरण ज्दएर उज्ललज्खत वगगीकरण गररएको भए तापज्न ्ेरैिसो सनदभ्ममा 
उति वगगीकरणको रेखा भने प्सट रूपले छमु ट््ट्याउन कज्ठन छ । अ्ा्मत् कमु नै पज्न संस्ाले 
ज्वशमुर् नीज्त अनमुसन्ान मातै्र वा आ्ारभूत अनमुसन्ान मातै्र गरेका छैनन् । संस्ालाई 
ज्टकाइराखने रणनीज्त अनमुरूप वा का्य्मरत िनशज्तिको रुज्च र प्ा्ज्मकताका आ्ारमा 
आ्ारभतू अनमुसन्ानमा आफूलाई केज्नरित गरेका संस्ाले पज्न कज्हलेकाही ँनीज्त ज्वशे्षण 
वा परामश्मदातृ अनमुसन्ान गरेका वा परामश्मदातृ अनमुसन्ान गरररहेका संस्ाले नीज्तगत 
वा आ्ारभूत अनमुसन्ान गरेका उदाहरण पज्न पाइनछन् । त्यसैले, समग्रतामा ज्नज्श्त 
संस्ाको पज्हचान ज्नज्श्त प्कृज्तको अनमुसन्ानसँग िोज्िने भए पज्न ज्तनले गनने काम स्ै ँ
एकै खालका मात्र नहुन सकछन् । 

का्य्यक्षेत्र
माज्् उललेख गररए झै,ँ प्ाज्ञिक गैससहरू ज्वज्व् प्कारका अनमुसन्ानको काममा मात्र 
सीज्मत छैनन् । ज््यनले आफूले गरेका कामलाई ज्वज्भनन सवरूपमा िाज्हर ल्याउनमुका 
अज्तररति आफनो रुज्च, क्मता र आवश्यकता अनमुसार छलफल त्ा का्य्मशाला, ताज्लम/
क्मता अज्भवृज्र्, पैरवी, िन्मल प्काशन, सममेलन, स्ोत-सामग्री केनरिको स्ापना, 
पमुसतकाल्य सञचालन िसता प्ाज्ञिक पूवा्म्ार ज्नमा्मणको काम पज्न गद्मछन् । ज्वद्मान 
अभ्यासलाई हेदा्म  के देज्खनछ भने कज्तप्य परामश्मदातृ संस्ाहरूले आफूले गरेका 
अनमुसन्ानका कामहरू अनमुसन्ान प्ज्तवेदनका रूपमा िाज्हर ल्याउने गछ्मन् । उदाहरणका 
लाज्ग, न्यू एराले कररि ३०० ्यसता प्ज्तवेदन आफनो वेिसाइटमा राखेको छ । ्यसले 
सवासथ्य, ज्शक्ा, कृज्ष, पोषण, िनसंख्या र पररवार ज्न्योिन, लैंज्गकता, द्नद् लगा्यत 
अढाई दि्मन िज्त ज्वष्यमा काम गरेको छ । तर, कज्तप्य संस्ाले गरेका ्यसतै प्कृज्तका 
काम िाज्हर नल्याइएका पज्न छन् । 

पैरवी अनमुसन्ानमा लागेका संस्ाहरूले समिज्न्त ज्वष्यमा अनमुगमन त्ा ज्नगरानी 
गरी अज््कार हननका घटनािारे प्ज्तवेदन, पीज्ितका क्ा व्य्ा एवं आफनो पहलमा 
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भएका कारवाही र उपचारिारे सफलताका क्ाहरू प्काशन गनने त्ा त्यस समिन्मा 
छलफल र का्य्मशालाहरू सञचालन गनने गरेका पाइनछन् । मानवअज््कार उललंघन 
समिन्ी भएका घटना त्ा त्यस समिन्मा भएका पहलिारे इनसेक वा एि्भोकेसी 
फोरमले ज्न्यज्मत अनमुगमन गनने, ती समिन्ी प्ज्तवेदन प्काशन गनने, चेतनामूलक त्ा 
पैरवी अज्भ्यानहरू सञचालन गनने गरेका पाइनछन् । नीज्त ज्वशे्षण गनने संस्ाहरू प्ा्यः 
नीज्त छलफल वा िहस आ्योिना गनने, नीज्त-पत्र, िमुलेज्टन, पमुसतक त्ा िन्मल प्काशन 
का्य्ममा लागेका पाइनछन् । सा्ै, कज्तप्य संस्ाले आफूले काम गरररहेका ज्वष्यको 
स्ोत-सामग्री संकलन गरी पमुसतकाल्य वा स्ोत केनरि पज्न चलाइरहेका छन् । 

सरकारले कमु नै नीज्त वा कानून िारी गदा्म वा गन्म लागदा त्यसिारे साव्मिज्नक िहस, 
प्काशन त्ा परामश्म का्य्मशालाका माध्यमिाट ज्तनको समीक्ा गनने र नीज्त ज्नमा्मण त्ा 
ज्वद्मान नीज्तमा सम्यानमुकूल संशो्न गन्म समुझाव र दिाि ज्दने काम नीज्त समिन्ी 
अनमुसन्ान गनने प्ाज्ञिक संस्ाहरूले गछ्मन् । फरेसट एकशनले वन, कृज्ष, िैज्वक ज्वज्व्ता 
र िलवा्यमु पररवत्मनिारे नीज्त अनमुसन्ान, पैरवी गददैआएको छ । ्यसले समिज्न्त 
ज्वष्यहरूमा केज्नरित रही कररि चार दि्मन नीज्त-पत्र प्काशन गरेको छ भने अंगे्रिी 
भाषामा जन्नल अफ फरेस्ट एण्ड लाइभ्लहु्ड र नेपालीमा हाम्रो वन सम्पदा िन्मल प्काशन 
गददैआएको छ । त्यसतै, ्यहाँिाट प्काज्शत पमुसतक, छलफल-पत्र, िमुलेज्टन, का्य्मशालाका 
प्ज्तवेदन, पोसटर, आज्द सामग्री पज्न सो संस्ाले आफनो वेिसाइटमा राखेको छ । आफूले 
काम गनने ज्वष्यका छलफल, का्य्मशाला र सममेलनको आ्योिना पज्न ्यसका गज्तज्वज््ज्भत्र 
पछ्मन् । त्यसतै, आज् ््मक नीज्त अध्य्यन, ग्रामीण ज्वकास, ्योिना, लैंज्गकता र रािनीज्त 
िसता ज्वष्यमा काम गनने संस्ा आईआईिीएसले १९८ ओटा अनमुसन्ान प्ज्तवेदन त्ा 
ने्पाल इकरोनरोभमक आउ्टलूकका आठ ओटा शृंखला त्ा अन्य दमुई पमुसतकको सूची 
आफनो वेिसाइटमा राखेको छ ।

आफूलाई आ्ारभतू अनमुसन्ान, ञिान उतपादन त्ा प्ाज्ञिक पवूा्म्ार ज्नमा्मणमा केज्नरित 
गनने संस्ाहरू अनमुसन्ानका सा्सा्ै समिज्न्त ज्वष्यका स्ोत-पमुसतक (ररिर), सनदभ्म-
सूची, शो्-संक्ेप, समपाज्दत पमुसतक (एज्िटेि भोल्यमुम) त्ा अनमुसन्ानमलूक लेख, िल्मन, 
आज्द उतपादन गछ्मन् । अनमुसन्ानकता्महरूलाई भेला गनने र ततकालीन सम्यमा भइरहेका 
अनमुसन्ानको प्सतमुज्तका लाज्ग आवज््क रूपमा अनमुसन्ान सममेलन आ्योिना गनने, 
ज्वज्व् ररज्िङ सेज्मनार त्ा प्ाज्ञिक लेखन का्य्मशाला, मेनटररङ त्ा स्ोत-केनरि त्ा 
अनमुसन्ान पमुसतकाल्य सञचालन, अनमुसन्ान फेलोज्शप प्दान गनने, आज्द ्यसता संस्ाको 
प्ा्ज्मक का्य्म हुन् । संस्ाज्भतै्र िज्ल्यो र दक् अनमुसन्ान समूहज्िना ्यसता संस्ाका 
गज्तज्वज््ले ज्न्यज्मतता पाउन कज्ठन हुने हुदँा परामश्मदाताको मात्र भर पननेभनदा पज्न ज्नज्श्त 
संख्यामा ताज्लमप्ाप्त अनमुसन्ाताहरूको िज्ल्यो समूह उनीहरूले त्यार गरररहेका हुनछन् । 
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ममुख्य काम आ्ारभूत अनमुसन्ान हुँदाहुँदै पज्न नीज्त अनमुसन्ान त्ा ज्वशे्षणमा पज्न 
्यी संस्ाहरू आककलझमुककल लाज्गरहेका हुनछन्, िसरी नीज्त अनमुसन्ान गनने संस्ाहरू 
पज्न कज्हलेकाही ँ आ्ारभूत अनमुसन्ानमा पज्न संलगन हुने गद्मछन् । त्यो संस्ाको 
प्ा्ज्मकताभनदा पज्न दात ृसंस्ाद्ारा सह्योगप्ाप्त परर्योिनाको एक अंशका रूपमा िोज्िएर 
आएको हुनसकछ भने कज्हलेकाही ँआफूले काम गरररहकेो ज्वष्यका नीज्तगत ज्वशले्षण गनने 
संस्ाहरू नदेज्खँदा आवश्यकताको आ्ारमा पज्न गनने गरेका पाइनछन् । 

सन् २०२० मा िनद भएको एनसीसीएस वा हालसमम सञचालनमै रहेका सोसल 
साइनस िहा:, माज्ट्मन चौतारी िसता संस्ाहरूले माज्् उज्ललज्खत अज््कांश काम 
गरेका पाइनछन् । खास गरी ज्वज्व् समसामज््यक रािनीज्तक ममुद्ामा अनमुसन्ान गन्म भनेर 
एनसीसीएसको स्ापना गररएको ज्््यो । ्यसले ज्वज्भनन पमुसतकका अज्तररति ने्पाली 
जन्नल अफ कन्ेटम्परोररी स्ट्डीज प्काशन गद्मथ्यो । सोसल साइनस िहा: ले पज्न खास गरी 
िसाइ-ँसराइ, राज्य र शासन व्यवस्ा, शहर, सवास्, ्म्म र संसकृज्त, आज्दिारे अनमुसन्ान 
र पमुसतक प्काशन, प्वचन त्ा सममेलनहरू आ्योिना गददैआएको छ । ्यसले नेपाली 
भाषाको बहा: जन्नल पज्न प्काशन गरेको ज्््यो । ्यो िन्मल तीन अंक प्काशन भएपज्छ 
िनद भ्यो । पज्छललो सम्यमा िहा:ले नेपाल अध्य्यनसँग समिज्न्त गज्तज्वज््हरूको 
िानकारीमूलक माज्सक िमुलेज्टन (सरोसल साइनस बहा: न्यूजले्टर) प्काशन गददैआएको 
छ । त्यसतै, केही अनतरा्मज्षट््य संस्ा सँगको सहका्य्ममा ्यसले हरेक वष्म आ्योिना गनने 
नेपाल र ज्हमाल्य समिन्ी वाज्ष्मक काठमािौ ँसममेलन नेपाल अध्य्यन गनने नेपाली त्ा 
ज्वदेशी अनमुसन्ाताहरूका लाज्ग एउटा भरपदको मञच हो । त्यसतै, महेशचनरि रेगमी प्वचन 
शृंखला त्ा ज्िहारीकृषण श्ेष्ठ अनमुसन्ान फेलोज्शप एवं साव्मिज्नक पमुसतकाल्य ्यसका 
अन्य उललेखनी्य गज्तज्वज्् हुन् । 

समाि ज्वञिान समिन्ी अनमुसन्ानमा स्ाज्पत अकको संस्ा माज्ट्मन चौतारीले 
आनतररक अनमुसन्ानकता्महरूद्ारा गरेका अनमुसन्ान त्ा िाज्हरका केही व्यज्तिहरूद्ारा 
गररएका अनमुसन्ानमा आ्ाररत त्ा स्ोत-पमुसतक, सनदभ्म-सूची, शबदकोश, आज्द गरी 
चैत २०७९ समममा १११ ओटा पमुसतकाकार रचना िाज्हर ल्याइसकेको छ । ्यी पमुसतक 
ज्शक्ा, ज्मज्ि्या, वातावरणी्य न्या्य, रािनीज्तक संरिमण, िनसवासथ्य, िीज्वका, इज्तहास, 
ज्वकास, आज्द ज्वष्यमा केज्नरित छन् । पमुसतक र िन्मल िाहेक ज्वज्भनन ज्वष्यका शो्-
संक्ेप त्ा नीज्त-पत्र, सनदभ्म-सूची पज्न चौतारीले दि्मनौकँो संख्यामा प्काशन गरेको 
छ । माज्ट्मन चौतारीको आफनै हाताज्भत्र ज्न्यज्मत आ्योिना हुने (साप्ताज्हक कज्मतमा 
एउटादेज्ख कमु नै सम्य ज्वज्भनन संस्ाको सहका्य्ममा पाँच ओटासमम) ज्न्यज्मत छलफल 
शृंखला ्यो संस्ाको ममुख्य पज्हचान हो, िमुन ज्व.सं. २०४८ देज्ख अज्वज्चछनन रूपमा 
सञचालन हुँदैआएको छ । ्यसका अलावा, “चौतारी वाज्ष्मक सममेलन” त्ा “चौतारी 
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स्ापना व्याख्यान” र अनेकौ ँज्वष्यगत का्य्मशालाहरू पज्न ्यसका ज्न्यज्मत गज्तज्वज्् हुन ्
भने न्याँ पमुसताका प्ाज्ञिक िनशज्ति त्यार पान्म मेनटररङ वा अनमुसन्ानपत्र लेखन, िन्मल 
प्काशन र व्यवस्ापन िसता का्य्मशालाहरू पज्न चौतारीले आ्योिना गरररहेको छ । 
त्यसतै, अनमुसन्ाताहरूलाई लज्क्त गरी साव्मिज्नक पमुसतकाल्य सञचालन पज्न ्यसको 
अकको उललेखनी्य काम हो । 

समग्रमा, प्ाज्ञिक गैससले ओझेलमा परेका ममुद्ा त्ा सीमानतकृत सममुदा्यका 
सरोकारलाई साव्मिज्नक िहसमा ल्याउने, अनमुसन्ान गनने ्यमुवा पमुसता त्यार पानने, साव्मिज्नक 
नीज्त-ज्नमा्मणमा समुसूज्चत िहसद्ारा राज्यलाई माग्मदश्मन गनने त्ा दिाि ज्दने काम 
गददैआएका छन् । त्यज्तमात्र होइन, नेपाल समिन्ी अनमुसन्ानमा लामो सम्यदेज्ख का्यम 
रहेको ज्वदेशीको प्भमुत्व त्ा ज्वदेशी अनमुसन्ानकता्महरूको ममुख ताकनमुपनने अवस्ािाट 
नेपाललाई िाज्हर ल्याउन ्यसता संस्ाको भूज्मका उललेखनी्य छ । 

आज् थ्िक स्ोि र ज्दगोपनका चमुनौिी

वैदषेतिक िह्योगिा तिभ्यरिा
अनमुसन्ान गन्म र त्यसको पूवा्म्ार त्यार पान्म प्ाज्ञिक गैससको महत्वपूण्म ्योगदान हुदँाहुदँ ै
पज्न राज्यिाट ज्तनले त्यस अनमुसारको मान्यता पाएका छैनन् । न राज्यले कमु नै ज्कज्समको 
सह्योग नै ज्दएको छ । अनमुसन्ान क्ेत्रमा का्य्मरत के-कज्त संस्ाहरू छन ्र ती कसरी चलेका 
छन् भननेिारे समेत राज्यलाई कमु नै चासो भएको देज्खँदैन ।5 अन्यत्र ज्निी क्ेत्रले ज्वज्भनन 
फाउणिेशनहरू माफ्म त अनमुसन्ानको कामलाई सघाएको देज्खनछ । तर नेपालको ज्निी क्ेत्र, 
िसतै, उद्ोगी वा व्यापाररक घरानाहरूले ्ाज्म्मक, सवासथ्य वा ज्शक्ा क्ेत्रमा केही चनदा 
ज्दएको पाइए पज्न अनमुसन्ान-के्त्रप्ज्त ज्तनको खासै रुज्च देज्खँदैन । अका्मज्तर, आनतररक 
स्ोतमा अनमुसन्ान का्य्म ढमुककसँग हाँकनसकने िज्ल्यो अनमुसन्ान कोष भएका अनमुसन्ान 
संस्ाहरू छैनन् । न आफूले उतपादन गनने अनमुसन्ानका उपिहरूको ज्िरिी त्ा आ्योिना 
गनने ज्वज्भनन ताज्लम त्ा का्य्मशालािाट संस्ा चलाउन पमुगने आमदानी नै ज्तनलाई प्ाप्त 
हुनछ । ्यसतो अवस्ामा आफना उद्ेश्य अनमुरूपका गज्तज्वज्् गन्म ज्वदशेी दात ृसंस्ाहरूिाट 

5 राज्यको िेवासता वा पज्हचानको समस्या एवं वैदेज्शक सह्योगमा ज्नभ्मरता अनमुसन्ानममुखी 
संस्ाका लाज्ग मात्र नभएर समग्र गैससलाई नै लागमु हुनछ । संस्ाको उद्ेश्य र प्कृज्तका आ्ारमा 
नीज्तगत व्यवस्ा त्य गरी तदनमुरूप फरक-फरक ढंगले व्यवस्ापन नगरी सिैलाई एउटै िालोमा 
राखेर राज्यले ज्न्यमन गदा्म संस्ाहरूको ज्भनन अज्सततव ज्वज्लन हुन पमुगेको छ भने सिै ज्कज्समका 
संस्ा प्ज्तको आमिमुझाइ वा ्ारणा पज्न एकैखाले िनन पमुगेको छ । ्यसले गदा्म एउटा प्ाज्ञिक 
संस्ािाट राज्य र समािले गनने अपेक्ामा पज्न अन्य गैसससँग गररने अपेक्ाभनदा ज्भनन देज्खँदैन । 
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सह्योग िमुटाउनमु नै ज्वगतदजे्ख अज्हले सममको एकमात्र ज्वकलप रज्हआएको दजे्खनछ (हाछे्मु 
सन् २००२ए; वनत सन् २०१२; राि र वनत सन् २०१४; वनत र भणिारी सन् २०१७ए) । 

प्ाज्ञिक कम्म तमुलनातमक रूपमा खज्च्मलो काम हो । संस्ाको प्कृज्त, गज्तज्वज््का 
क्ेत्र र संस्ाको आकार अनमुसार खच्मको मात्रा फरक हुनसकछ । तैपज्न, आवश्यक भौज्तक 
पूवा्म्ार त्ा कज्मतमा पज्न १०–१५ िना दक् र अनमुभवी पूण्मकालीन कम्मचारी त्ा 
अनमुसन्ाता सज्हतको एउटा औसत आकारको अनमुसन्ान संस्ा ज्न्यज्मत सञचालन गन्म 
वाज्ष्मक कज्मतमा पज्न दमुईदेज्ख अढाई करोि रुज्प्याँ खच्म हुने देज्खनछ ।6 ्यसमा कम्मचारीको 
तलि, घरभािा, मसलनद, सञचार त्ा उिा्म, स्लगत अनमुसन्ानमा िानमुपदा्मको ्याता्यात 
र िसोिासको खच्म, पमुसतकाल्यका लाज्ग आवश्यक पमुसतक त्ा अन्य सामग्री, का्य्मशाला, 
सममेलन िसता दमुई-चार ओटा का्य्मरिम आ्योिनाको खच्म पद्मछन् । ्यसको अ ््म वाज्ष्मक 
दमुई-अढाई करोि रुज्प्याँ िमुटाउन सकेमा एउटा ठीकै खालको प्ाज्ञिक संस्ाले आफनो 
गज्तज्वज््लाई ज्नरनतरता ज्दन सकछ । हामीकहाँ अज्हले सममको अभ्यास हेदा्म, िे-िज्त 
वैदेज्शक सह्योग प्ाप्त हुनछ, सो तोज्कएको का्य्मरिम समपनन गन्मलाई मात्र सीज्मत हुने 
हुँदा प्ाज्ञिक संस्ाहरू स्ै ँ एकपज्छ अकको परर्योिना खोजने दिािमा हुनछन् । त्यसमा 
िो सफल हुनसकछन् ती िाँचछन्, िो ज्न्यज्मत सह्योग िमुटाउन सकदैनन्, ती िनद हुनछन ्
वा ज्नज्षरि्य रहनछन् । 

गैससहरूले प्ाप्त गनने सह्योग ममुख्यतः चार तररकाले आउँछ । पज्हलो, दातृ ज्नका्यले 
आह्ान गरे िमोज्िम ज्नज्श्त ज्वष्यमा अनमुसन्ान गन्मका लाज्ग प्सताव पेश गनने र 
प्ज्तसप्ा्ममा ज्ितेर परर्योिना ल्याउने । ्ेरै अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरूले अपनाउने ममुख्य 
तररका पज्न ्यही नै हो । ्यसता खालका सह्योगको लाज्ग दातृ संस्ाहरूले आफूले काम 
गरररहकेा के्त्र र ज्वष्यमा ज्वश्वव्यापी वा कमु नै क्ेत्र- वा ममुलमुक-ज्वशेष लज्क्त गरी अनमुसन्ान 
परर्योिना प्सताव आह्ान गछ्मन् ।7 त्यसमा आफूलाई ्योग्य देखेमा त्ा रुज्च र सम्य 
ज्मलेमा संस्ाहरूले आफनो तफ्म िाट प्सताव पेश गछ्मन् । प्ाप्त प्सतावहरूको मूल्यांकन 
पश्ात् दातृ संस्ाले ज्न्ा्मररत संख्याका संस्ाहरूलाई ज्न्ा्मररत ििेटज्भत्र रहेर छनोट 
गछ्मन् र सह्योग उपलब् गराउँछन् । अनमुसन्ानमा मातै्र केज्नरित ्यसता अवसरहरू अन्य 
गज्तज्वज्् िसतै ज्वकास ज्नमा्मण, ज्नज्श्त ममुद्ामा पैरवी, सममुदा्यका सदस्यहरूको क्मता 

6 काठमािौमँा अवज्स्त अनमुसन्ान संस्ाका प्ज्तज्नज््हरूसँग चैत २०७८ र वैशाख २०७९ 
का ज्वज्भनन ज्मज्तमा गररएको कमु राकानी त्ा माज्ट्मन चौतारीको आफनै अनमुभवमा आ्ाररत । 

7 कज्तप्य दातृ संस्ा—उदाहरणका लाज्ग, सपेनसर फाउणिेशन, नेशनल इनिाउमेनट फर 
िेमोरेिसी—ले भने वष्ममा दमुई-तीन ओटा ज्नज्श्त ज्मज्त तोकेर त्यस सम्यज्भत्र िज्हले पज्न आवेदन 
ज्दन सज्कने गरी खमुला राखेका पज्न हुनछन् ।
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अज्भवजृ्र्, िनचेतना अज्भवजृ्र्, िसता गज्तज्वज््हरूका लाज्ग गररने सह्योगको तमुलनामा 
अत्यनत न्यून हुनछन् । त्यसैले, परर्योिना प्ाप्त गन्म त्यहाँ स्ै ँ ठूलो प्ज्तसप्ा्म हुने गद्मछ । 

ज्वश्वव्यापी प्ज्तसप्ा्म हुने अनमुसन्ान परर्योिनाहरूमा स्यौकँो संख्यामा आवेदन 
पछ्मन् । त्यसमाज्् पज्न प्ा्यः प्ज्तज्ष्ठत ज्वश्वज्वद्ाल्य वा ज्वकज्सत ममुलमुकका अनमुसन्ान 
संस्ाहरूसँग प्ज्तसप्ा्म हुने हुदँा अनमुसन्ान परर्योिना सञचालनमा लामो अनमुभव, दररलो 
संस्ागत संरचना र प्या्मप्त दक् िनशज्ति नभएका संस्ाहरू त्यसता ज्वश्वव्यापी प्ज्तसप्ा्ममा 
िानै सकदैनन् । त्यसैले, ्ोरै संस्ाहरूले मात्र त्यसता प्ज्तसप्ा्ममा आफूलाई अबिल 
साज्ित गरी सह्योग िमुटाएका पाइनछ । नेपाल नै का्य्मक्ेत्र तोकेर खमुलेका आवेदनहरूमा 
तमुलनातमक रूपले कम प्ज्तसप्ा्म हुने भए पज्न प्या्मप्त ििेट सज्हतका त्यसता अवसर नै 
कम हुनछन् ।8 काठमािौमँा अवज्स्त ज्वज्भनन अनमुसन्ानममुखी संस्ाका प्ज्तज्नज््हरूसँग 
गररएको कमु राकानीलाई आ्ार िनाउँदा र उनीहरूले प्ाप्त गरेका सह्योग हेदा्म प्ा्यः 
ज्वदेशका अनमुसन्ान पररषद् वा अनमुसन्ान केनरि, ज्निी वा अ््मसरकारी फाउणिेशन नै 
अनमुसन्ान गन्म सह्योग ज्दने दाताहरू हुन् । उदाहरणका लाज्ग, इकोनोज्मक एणि सोसल 
ररसच्म काउज्नसल, ्यमुरोज्प्यन ररसच्म काउज्नसल, फोि्म फाउणिेशन, द एज्श्या फाउणिेशन, 
ओपन सोसाइटी फाउणिेशन, इनटरनेशनल िेभलपमेनट ररसच्म सेनटर (आईिीआरसी) 
िसता संस्ाहरूको आज्््मक सह्योग नेपाली अनमुसन्ान संस्ाहरूले प्ाप्त गरेका छन् । 
त्यसमा पज्न फाउणिेशनहरूको सह्योग नेपालको अनमुसन्ान का्य्मको लाज्ग उललेख्य 
मात्रामा आएको छ ।9 

दोस्ो तररका भनेको दात ृसंस्ाले काम गनने क्ेत्र पज्हचान गरी आफूसँग ज्मलदो ज्वष्यमा 
काम गन्म स्ोत उपलब् गराउन अनमुरो् गनने हो । ्यसतोमा कमु नै ज्नज्श्त सम्यमा आवेदन 
खमुलाउने भनदा पज्न नेपाललाई समेत आफनो का्य्मक्ेत्रमा राखेका संस्ाहरूमा औपचाररक-
अनौपचाररक कमु राकानी त्ा अनमुरो् माफ्म त संस्ाहरूले परर्योिना प्सताव त्यार पारी 
पेश गनने र दातृ संस्ालाई सो प्सताव ज्चति िमुझेमा सह्योग प्ाप्त हुनछ । ्यो तररका प्ा्यः 

8 उदाहरणका लाज्ग, सन् २०१४ मा िेनमाक्म को परराषट् मनत्राल्यको सह्योग रहने गरी 
साव्मिज्नक ज्शक्ाको ज्वतिी्य व्यवस्ापन र समुशासन समिन्ी अनमुसन्ान गन्म िाज्निा फेलोज्शप 
सेनटर (िीएफसी) ले नेपाल समेत का्य्मक्ेत्र रहने गरी अनमुसन्ान प्सताव आह्ान गरेको ज्््यो । 
त्यसमा माज्ट्मन चौतारीले काठमािौ ँ ज्वश्वज्वद्ाल्य अनतग्मतको ज्शक्ा शास्त्र संका्य र िेनमाक्म को 
आहु्मस ज्वश्वज्वद्ाल्यसँग ज्मलेर प्सताव पेश गरेकोमा सो प्सताव ज्वश्वव्यापी प्ज्तसप्ा्ममा छनोट 
भएको ज्््यो । उति परर्योिना सन् २०१५ मा शमुरू भई सन् २०२२ मा समपनन भएको ज्््यो । 

9 नेपाली संघ-संस्ाहरूले प्ाप्त गनने वैदेज्शक सह्योगको ज्ववरण त्यसता का्य्मरिम सवीकृत 
गनने ज्िममा पाएको समाि कल्याण पररषद्ले आफनो वेिसाइटमा हरेक वष्म राखने गरेको हुनछ । 
हेनमु्महोस्, www.swc.org.np/pages/393 ।
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संस्ाको पृष्ठभूज्मका सा्ै दातृ संस्ा वा संस्ाका पदाज््कारी सँगको ज्चनिानमा भर 
पनने गद्मछ । अ्ा्मत्, व्यज्तिगत वा संस्ागत कमु नै ज्कज्समको समिन् भएमा सह्योग प्ाप्त 
गनने समभावना िढी रहनछ । ्यसरी दात ृसंस्ािाट सह्योग प्ाप्त गरी अनमुसन्ान परर्योिना 
सञचालन भएका उदाहरण पज्न प्शसत छन् । 

तेस्ो, कमु नै सवदेशी वा ज्वदेशी संस्ाले नेतृतव गरेको परर्योिनामा साझेदार भई काम 
गनने । केही संस्ाले ्यमुरोप, अषटे्ज्ल्या वा अमेररकाका ज्वश्वज्वद्ाल्यहरूसँग सहका्य्म गरी 
अनमुसन्ान परर्योिना सञचालन गरेका देज्खनछन् । कज्तप्य अनमुसन्ान संस्ाको नेतृतव 
तहमा रहेका व्यज्तिको अनमुभवमा संस्ामा अनमुसन्ान परर्योिनाहरू प्ाप्त गनने ्यो भरपदको 
उपा्य हो । उदाहरणका लाज्ग, साउ् एज्श्या इज्नसटच्यूट अफ एि्भानसि सटिीि, सोसल 
साइनस िहा:, फरेसट एकशन िसता संस्ाहरूले ्मुपै् परर्योिनामा ्यसरी ज्वदेशी अनमुसन्ान 
संस्ा वा ज्वश्वज्वद्ाल्यसँग सहका्य्म गरेका पाइनछन् । माज्ट्मन चौतारीले पज्न ्ोरै संख्याका 
अनमुसन्ान परर्योिना ्यसतो सहका्य्म माफ्म त सञचालन गरेको छ । उनीहरूले ज्वज्भनन 
दातृ ज्नका्यले आह्ान गरेका आवेदनमा दमुई वा सोभनदा िढी संस्ाहरूको सञिाल वा 
कनसोज्ट्म्यम िनाई सं्यमुति रूपमा प्सताव हालने र ज्मलेर काम गनने तररका अपनाएका हुनछन् । 

ती संस्ाका प्ज्तज्नज््हरूको अनमुभवमा एकलै प्सताव हालनमुभनदा ्यसतो सहका्य्मिाट 
परर्योिना सह्योग प्ाप्त गनने समभावना िढी रहनछ, ज्कनज्क दात ृ संस्ाहरूको प्ा्ज्मकता 
पज्न ्यही हुनछ । कज्त दात ृसंस्ाहरूले त परर्योिना प्सतावको आवेदन आह्ान गदा्म तोकेरै 
सञिाल (कनसोज्ट्म्यम) िनाएर मातै्र आवेदन ज्दनमुपनने शत्म राखेका हुनछन् । िमुन संस्ा वा 
त्यहाँ का्य्मरत अनमुसन्ाता वा पदाज््कारीको समिन् ज्वदशेका ज्वश्वज्वद्ाल्य वा त्यहाँका 
प्ाध्यापकहरूसँग त्ा अनमुसन्ान संस्ाहरूसँग हुनछ उनीहरूलाई ्यसतो ज्कज्समको सहका्य्म 
गन्म सहि हुनछ । नेपालमा काम गन्म चाहने ज्वदशेी संस्ाहरूले ्यहीकैँ स्ानी्य संस्ासँग 
सहका्य्म गनदैपनने नेपाल सरकारको नीज्तगत प्ाव्ान त्ा कज्तप्य ज्वदेशी दात ृ ज्नका्यको 
पज्न ्यसतै ज्कज्समको शत्मका कारण पज्न ्यसतो सहका्य्म गनमु्मपनने िाध्यता समेत छ ।

स्ोत िमुटाउन अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरूले अपनाउने गरेको चौ्ो तररका भनेको दात ृ
संस्ाका लाज्ग अनमुसन्ान-परामश्म-सेवा हो । नेपालमा का्य्मरत ्ेरैिसो ज्वदेशी दात ृसंस्ा 
त्ा नेपालकै सरकारी ज्नका्य वा व्यापाररक प्ज्तष्ठानहरूले अज्घललो खणिमा भज्नए 
झै ँ आफूले गन्म चाहेका वा गरेका ज्वकास ज्नमा्मण वा अन्य ज्कज्समको सेवा प्दानसँग 
समिज्न्त कामको समभाव्यता अध्य्यन गन्म, कमु नै काम शमुरू गनमु्मअज्घ त्यसको उप्यमुति 
ज्वज्् र समभाज्वत पररणाम िाँच गन्म त्ा काम समपनन भइसकेपज्छ त्यसको प्भावकाररता 
वा ज्सकाइ मूल्यांकन गन्म अनमुसन्ान संस्ाहरूिाट आवेदन आह्ान गद्मछन् । त्यसतै, 
दातृ संस्ाको का्य्मके्त्र ज्भत्रका कमु नै ज्वष्यमा िनमत सवनेक्णका लाज्ग पज्न अनमुसन्ान 
संस्ाहरूिाट परामश्म-सेवा ज्लनछन् । ्यसता कामका लाज्ग दाताले आह्ान गरेिमोज्िम 
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आवेदन ज्दई ज्न्यमानमुसार प्ज्तसप्ा्ममा भाग ज्लएर वा दाता र अनमुसन्ान संस्ा िीचको 
ज्चनिान र समिन्का आ्ारमा पज्न अनमुसन्ान संस्ाहरूले परामश्म-सेवा ज्दएर त्यस 
िापत आज् ््मक स्ोत प्ाप्त गद्मछन् । 

उज्ललज्खत चार ओटा तररका िाहेक प्ाज्ञिक गैससले आज् ््मक स्ोत िमुटाउने अरू 
केही ज्वकलप पज्न छन्, तर ती स्ै ँ र सिैलाई उपलब् हुनेभनदा पज्न ज्नकै कम संस्ाले 
मात्र िमुटाउनसकने हुनाले अपवाद भनन सज्कनछ । त्यसमा पज्हलो ज्वदेशी दातृ ज्नका्यद्ारा 
प्दान गररने संस्ागत सह्योगलाई ज्लन सज्कनछ । कमु नै परर्योिना-ज्वशेषमा केज्नरित नहुने 
हुँदा संस्ाले आफनो क्मता अज्भवजृ्र् गददै आफनो प्शासज्नक गज्तज्वज्् र आफनै रुज्चका 
अनमुसन्ानमा रकम खच्म गन्म पाइने हुँदा ्यसता संस्ागत सह्योगले अनमुसन्ानममुखी 
संस्ाको ज्दगोपनका लाज्ग ज्वशेष महत्व राखछ । 

अनमुसन्ानका क्ेत्रमा लामो पृष्ठभूज्म भएका, प्ज्तिर् अनमुसन्ाता त्ा संस्ागत 
संरचना भएका र केही लामो सम्य काम गनने प्ज्तिर्ता दखेाउनसकने र ज्टकनसकने समभावना 
भएका संस्ाहरूले आककलझमुककल ्यसतो संस्ागत सह्योग पाएका छन् । उदाहरणका 
लाज्ग, ज्वगतमा माज्ट्मन चौतारीले िाज्निा हुगो र ओपन सोसाइटी फाउणिेशनिाट, नेपाल 
वाटर कनिभनेशन फाउणिेशनले फोि्म फाउणिेशनिाट, आईसेट-नेपालले आईिीआरसीिाट, 
सोसल साइनस िहा:ले ओपन सोसाइटी फाउणिेशनिाट, साउ् एज्श्या इज्नसटच्यूट अफ 
एि्भानसि सटिीिले द एज्श्या फाउणिेशनिाट, नेपाल म्ेश फाउणिेशनले िाज्निा 
हुगोिाट ज्वगतमा ्यसतो संस्ागत सह्योग प्ाप्त गरेका ज््ए ।10 तर िमुझनमुपनने कमु रा के छ 
भने संस्ागत सह्योग भज्नए पज्न त्यसतो सह्योग दीघ्मकालीन िचत गरी चलाउन नज्मलने 
र तोज्कएको अवज््ज्भत्र खच्म गररसकनमुपनने शत्ममा नै प्ाप्त भएका हुन् । 

ज्नज्श्त का्य्मरिममा खच्म गनने गरी प्ाप्त हुने परर्योिनाममुखी सह्योगको अवज्् प्ा्यः 
एकदेज्ख तीन वष्म सममको हुनछ । त्यसमाज्् पज्न एक पटकमा एउटा मात्र परर्योिनामा 
भर परेर संस्ा चलाउन सज्कने अवस्ा हुँदैन, ज्कनज्क त्यसले संस्ाको सञचालन खच्म 
्ानदैन । ्यसले गदा्म ज्नरनतर रूपले परर्योिनागत सह्योग प्ाप्त नभएको खणिमा संस्ालाई 
ज्टकाइराखने ज्वष्य स्ै ँचमुनौतीपूण्म हुनछ । अनमुसन्ानकता्महरूको समूह एउटा अनमुसन्ान 
शमुरू हुँदा-नहुँदै अरू अनेकौ ँ परर्योिना प्सताव लेखने र िमुझाउने काममा अज्लझरहनमुपनने 
िाध्यता छ । कज्तप्य संस्ाहरूले एउटै दातृसंस्ािाट आठ-दश वष्म ज्नरनतर सह्योग 
पाएका उदाहरण पज्न छन् । तर त्यसतो लामो सहका्य्म शमुरूमै त्य भएको भने होइन । 
पज्हला तीन-चार वष्मको परर्योिनामा काम गनने समझौता भएर उति अवज्् समाप्त भएपज्छ 

10 आईसेट-नेपालले आईिीआरसीिाट प्ाप्त गरेको संस्ागत सह्योग र त्यसले आईसेट-
नेपालको संस्ागत क्मता ज्वकासमा पारेको प्भाव समिन्ी सवमूल्यांकनका लाज्ग दीज्क्त (सन ्
२०१९) हेनमु्महोस् ।
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फेरर न्याँ प्सताव पेश गरी सह्योग प्ाप्त गररएका हुन् । ्यसको मतलि, एउटा परर्योिनाको 
समाज्प्तपज्छ सो दाताको सह्योग िारी रहनछ ज्क रहँदैन भनने कमु नै ज्नज्श्त हुँदैन ।

वैकत्पक स्ोि र िीिा 
संस्ा सञचालनका लाज्ग आनतररक स्ोतको पररचालन र व्यवस्ापन अकको एक ज्वकलप 
हो । त्यसमा ममुख्यतः आफूले प्काशन गरेका उपि (पमुसतक त्ा िन्मल) को ज्िरिी; 
संस्ाका सदस्यहरूिाट ज्व्ान िमोज्िम उठाइएको सदस्यता शमुलक; िैंकमा राज्खएको 
रकमिाट प्ाप्त ब्याि; ताज्लम, का्य्मशाला त्ा सममेलन आ्योिना गरी उठाएका शमुलक 
पछ्मन् । कमु नै पज्न संस्ा सञचालनमा हुने वाज्ष्मक खच्मको तमुलनामा ्यसता आनतररक 
स्ोतिाट प्ाप्त गनने रकमको अनमुपात ज्नकै सानो रहेको देज्खनछ । अनमुसन्ान रिममा 
कमु राकानी गररएका अनमुसन्ान-संस्ाका प्ज्तज्नज््हरूले आनतररक स्ोतिाट िमुटाउने रकम 
ती संस्ाका वाज्ष्मक ििेटको िढीमा १ देज्ख २ प्ज्तशतसमम मात्र रहने गरेको िताए । 
त्यसैले, आनतररक स्ोत िमुटाएर संस्ा चलाउने उपा्य कमु नै भरपदको ज्वकलप िज्नसकेको 
छैन । सा्ै, प्ा्यः अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरू गैससका रूपमा दता्म भएका हुनाले आनतररक 
स्ोत िमुटाउन ज्तनलाई कमु नै आ्यमूलक व्यवसा्य वा नाफाममुखी का्य्म गन्म प्चज्लत कानून 
र आफनै ज्व्ानले पज्न अनमुमज्त ज्दँदैन । कज्तप्य अवस्ामा त अझ पमुसतक ज्िरिी त्ा 
िैंकमा राज्खने रकमिाट प्ाप्त ब्यािको ज्वकलप पज्न साँघमुरो छ, ज्कनभने दातृ सह्योगमा 
छाज्पएका पमुसतक ज्िरिी गन्म नज्मलने त्ा ब्याि प्ाप्त गनने गरी िचत खातामा राखन नपाइने, 
र त्यसरी राज्खए पज्न प्ाप्त ब्याि आफनो आमदानीका रूपमा िचत कोषमा सान्म नज्मलने 
शत्म कज्तप्य परर्योिना-समझौतामा नै उललेख भएका हुनछन् । 

माज्् भज्नए झै,ँ परर्योिनामा आ्ाररत सह्योग िापत प्ाप्त रकम तोज्कएकै ििेट 
शीष्मकमा र ज्न्ा्मररत सम्यज्भतै्र सकनमुपनने प्ाव्ान राज्खएको हुनछ । त्यसैले, त्यसिाट िचत 
गनने र परर्योिना नहुदँा केही सम्यलाई संस्ा चलाउने गमुञिा्यस सामान्यत्या हुदँनै । ्यद्ज्प, 
कज्तप्य संस्ाहरूले प्शासज्नक खच्म आज्द िचाएर एवं का्य्मरत िनशज्तिको तलििाट 
केही प्ज्तशत संस्ामा ्योगदान गनने ज्वज्् अपनाएर आफनो िचत कोषमा राखेका हुनछन् । 
्यसतो िचतिाट कमु नै न्याँ परर्योिना प्ाप्त नहुदँाको अवस्ामा केही सम्यलाई (्ेरैको भनाइ 
अनमुसार ६ मज्हनादेज्ख १ वष्मसममलाई) का्या्मल्यको भािा त्ा ज्ििमुलीको ज्िल ज्तनने र 
अत्यावश्यक प्शासज्नक कम्मचारीलाई पाररश्ज्मक ज्दएर ज्टकाउने प््यास गरेको पाइनछ । 
कज्तप्यले पमुराना परर्योिना समाप्त भएर न्याँ परर्योिना प्ाप्त नहुँदाको संरिमणकालीन 
सम्यमा सदस्य/पदाज््कारीहरूिाट चनदा उठाएर पज्न संस्ा िीज्वत राखने प््यास गरेका 
हुनछन् । त्यसतो अवस्ामा नेतृतवमा हुनेले सव्ंयसेवी रूपमा स्ोत िमुटाउने पहललाई 
ज्नरनतरता ज्दनछन् र ज्नज्श्त अवज््मा स्ोत िमुटाउन नसके संस्ा िनद गनमु्मको ज्वकलप हुदँनै । 
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परर्योिना अनमुदान िाहेक अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरू परामश्म-सेवा (कनसज्लटङ 
सज्भ्मसेि) िाट पज्न आफूलाई ज्टकाउने प््यास गरररहेका हुनछन् । प्ा्यः परामश्म-सेवाको 
अवज्् परर्योिनामा आ्ाररत सह्योगको तमुलनामा अझ छोटो हुनछ । तर, ्ेरैिसो 
अवस्ामा ्यसतो सह्योग िापत आउने रकम कसरी खच्म गनने भनने लचकता हुनछ । अ्ा्मत्, 
ििेट शीष्मक अनमुसार खच्म ज्ववरण पेश गनमु्म नपनने हुँदा रकम िोगाउने समुज्व्ा संस्ालाई 
हुनछ । त्यसैले, संस्ालाई ज्टकाउनका लाज्ग पज्न ्यसता काम अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरूले 
गरेका पाइनछन् । अन्य्ा आफनो उद्ेश्यमै परामश्म-सेवालाई पज्न प्ा्ज्मकतामा राखेका 
संस्ाहरू िाहेक ्ेरैिसो अनमुसन्ानममुखी संस्ाको चाहना आफनै “टीओआर” मा काम 
गनने हुनछ । त्यसैले, उनीहरू परर्योिना सह्योगमा नै िोि ज्दने वा त्यो मात्र गनने गद्मछन् । 

परामश्मदातृ काममा आफना सेवाग्राही (कला्यनट) ले समुझाए अनमुसार ज्वष्यवसतमु, 
अध्य्यन ज्वज्् र क्ेत्र च्यन गनमु्मपनने हुँदा प्या्मप्त सवतनत्रता त हुँदैन नै, कज्तप्य अवस्ामा 
आफूले गरेका अनमुसन्ान त्ा तथ्यांक माज््को िौज्र्क वा प्ज्तज्लज्प अज््कार पज्न 
दािी गन्म पाइदँैन । ज्क अनमुसन्ानको नज्तिा िाज्हरै ल्याइदँैन, ल्याइ्यो नै भने पज्न ती दात ृ
संस्ाकै नाउँ र लोगो सज्हत प्काशन हुनछन् । त्यसैले, सवतनत्र प्ाज्ञिक संस्ाका लाज्ग 
परामश्म-सेवाको ज्वकलप च्यन गनमु्म भनेको अनतररम सम्यमा संस्ा ज्टकाउन अपनाइने 
िाध्यातमक कदम मातै्र हो । त्यसमाज्् पज्न परामश्म-सेवाका लाज्ग खमुलने आवेदनमा 
गैरनाफाममुखी संस्ामात्र होइन, नाफाममुखी कमपनी वा व्यज्तिले पज्न भाग ज्लनसकने हुँदा 
त्यहाँ तीव्र प्ज्तसप्ा्म हुने र ससतोमा काम गररज्दने त्ा ज्चनिान र आपसी समिन्ले 
छनोट प्ज्रि्यामा प्भाव पानने गछ्म  । ्यज्द सरकारी ज्नका्यलाई ज्दइने सेवा हो भने त त्यहाँ 
भनसमुनका सा्ै कज्मशनको समेत खेल हुने गरेको ्ेरैको भनाइ छ । 

आत ््यक बाहषेकका अन्य िुिौिी
संस्ाको ज्दगोपनका लाज्ग आज् ््मक अभाव ममुख्य कारण भए पज्न ्यही मातै्र ज्नणा्म्यक कारण 
भने होइन । ्यद्ज्प, अन्य कारण पज्न प्त्यक्-परोक् ्यसैसँग िोज्िएर आउँछन् । उदाहरणका 
लाज्ग, प्या्मप्त र दक् िनशज्तिको अभाव अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरूले भोज्गरहेको एउटा 
ठूलो चमुनौती हो । अनमुसन्ान र लेखन उसै पज्न एक प्कारले ज्वज्शष् सीप र दक्ता चाज्हने 
काम हो । एक त अनमुसन्ानमा प्ज्शज्क्त िनशज्ति पाउनै ममुज्शकल हुने र पाए पज्न ज्तनलाई 
संस्ामा ज्टकाइरहन नसकने समस्या अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरूले भोगदैआएका छन् । दक् 
िनशज्तिको उपलब्ता ्ोरै हुने ज्िज्तिकै उनीहरूको अपेक्ा उचच हुने गद्मछ । ििारमा 
माग ्ेरै हुँदा सीज्मत र अज्न्यज्मत आज्््मक स्ोत भएका संस्ाले उनीहरूलाई आकज्ष्मत 
गन्म वा ज्टकाउन सकदैनन् । ज्सकारुलाई ल्याएर अनमुभवी िनाएपज्छ उनीहरूलाई अकको 
संस्ाले अज्ल ्ेरै पाररश्ज्मक ज्दएर लज्गज्दएका कारण आफूहरूले चालमु परर्योिनालाई 
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नै ज्नरनतरता ज्दन कज्ठनाइ भोगनमुपरेको कज्तप्य संस्ाको अनमुभव छ । सा्ै, अनमुसन्ान 
गनने िनशज्ति उचच ज्शक्ा अध्य्यनको ज्सलज्सलामा ज्वदेश िाने र प्ा्यः उतै िसने प्वजृ्तिले 
पज्न िनशज्तिको अभाव अझ िढाएको छ । ज्नरनतर आज् ््मक स्ोतको समुज्नज्श्तता नहुँदा 
एकै ठाउँमा काम गरररहन चाहने िनशज्तिलाई पज्न आफनो पेसागत समुरक्ाको ज्चनता 
स्ैभँरर भइरहनछ । त्यसैले, उनीहरूले अज्नज्श्त वातावरणमा काम गरररहनमुभनदा पज्न 
आफनो पेसागत समुरक्ाको लाज्ग अनमुसन्ानममुखी संस्ामा नज्टकने र वैकज्लपक पेसा रोजने 
गरेको समेत पाइनछ । 

्यसरी, एकज्तर आज् ््मक स्ोतको अभावले िनशज्ति ज्भत््याउन र ज्टकाउन नसकनमु अज्न 
अककोज्तर िनशज्तिको अभावले परर्योिना खोजने र आज् ््मक स्ोत िमुटाउन नसकने चरिी्य 
समस्या नै प्ाज्ञिक गैससको ज्दगोपनका लाज्ग प्ममुख अवरो् देज्खएको छ । कररि अढाई 
दशकको इज्तहास िोकेको एक प्ज्तज्ष्ठत अनमुसन्ान संस्ा नेपाल समसामज््यक अध्य्यन 
केनरि (एनसीसीएस) ्यसतै चमुनौतीको सामना गन्म नसकी सन् २०२० मा औपचाररक रूपम ै
ज्वघटन भ्यो । ्यो संस्ा सन् १९९० को दशकको मध्यदेज्ख सञचालनमा आएको ज्््यो । 
फोि्म फाउणिेशनको सह्योगमा १० वष्मसमम अनमुसन्ान, अनमुसन्ान-प्ज्शक्ण, िन्मल, 
पमुसतक र प्ाज्ञिक लेख प्काशन, त्ा ज्वज्व् का्य्मशालाहरू सञचालन गरेको ्यो संस्ा 
सो दातृ संस्ाको लामो सह्योग सन् २०१० ज्तर िनद भएपज्छ आफनो िचत र अन्य 
केही छोटा परर्योिना त्ा परामश्म-सेवा माफ्म त अकको आठ वष्म िज्त चल्यो । सन् २०१८ 
देज्ख आज् ््मक स्ोत प्ाप्त भएन; ्प दमुई वष्म संस्ा िसोतसो चलाएपज्छ का्या्मल्यको भािा 
ज्तनने िोझ समेत ्ेगन नसकी संस्ा िनद गनमु्मपनने भ्यो । ्यसका संस्ापक मध्ेयका एक 
प्ाध्यापक कृषण खनालका अनमुसार, िनद हुनमुको ममुख्य कारण संस्ासँग आज् ््मक अभाव हुनमु 
त हो नै, सँगसँगै संस्ालाई हाँज्करहने दोस्ो पमुसताको सशति टीम त्यार पान्म नसकनमु पज्न 
अकको महत्वपूण्म कारण हो ।11 नेपाल दज्क्ण एज्श्या केनरि (नेसाक), चाइना सटिी सेनटर 
(सीएससी), द्नद् अध्य्यन केनरि, नीज्त अध्य्यन केनरि, प्ञिा फाउणिेशन, रेिनि्स फर पीस, 
लगा्यत एक सम्य अनमुसन्ानमा सज्रि्य ्ेरै संस्ा पज्न पज्छललो सम्य ज्नषकृ्य दजे्खनछन् । 

राज्यको ज्न्यनत्रणकारी मानज्सकता र नीज्तगत उदासीनता अनमुसन्ानममुखी संस्ाको 
ज्दगोपनका लाज्ग अकको ममुख्य चमुनौती हो । गैरसरकारी वा सामाज्िक संस्ाले गनने काम 
भनने ज्िज्तिकै सममुदा्यको प्त्यक् सेवा र “िनकल्याण” सँग िोिेर हेनने र िमुझने राज्यको 
मानज्सकता, र त्यसैको एकोहोरो रटानले गदा्म प्ाज्ञिक गैससले गनने ञिान उतपादन समिन्ी 
का्य्मले राज्य र सामाज्िक सतरमा उज्चत मान्यता पाउन सकेको छैन । ञिान उतपादनका केनरि 
भनेका केवल शैज्क्क संस्ा/ज्वश्वज्वद्ाल्य वा राज्यको लगानीमा खोज्लएका अनमुसन्ान 
वा नीज्तगत समुझाव प्दान गनने “ज््ंकट््यांक” मात्र हुन् भनी ठानने प्वजृ्तिका कारण ऐन वा 

11 खनालसँग अज्प्ल २१, २०२२ मा टेज्लफोन माफ्म त गररएको कमु राकानी । 
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नीज्त-ज्न्यमले सवतनत्र प्ाज्ञिक संस्ालाई अलग गरेर हेददैन । र, सिै खाले संस्ाहरूलाई 
सोलोिोलो एउटै प्कृज्तज्भत्र राखी दता्म, नवीकरण त्ा ज्न्यमनको प्ाव्ान लागमु गररएको 
छ । ्यसका केही उदाहरण ज्दन सज्कनछ : पज्हलो, अनमुसन्ान गनने उद्ेश्यले खमुलेका 
संस्ाले का्या्मनव्यन गनने परर्योिनामा “हाि्मवे्यर” (भौज्तक ज्नमा्मण त्ा वसतमु ज्वतरण) र 
“सफटवे्यर” (अध्य्यन/अनमुसन्ान त्ा िनचेतना, ताज्लम वा पैरवी) को सनतमुलन खोज्िनमु 
भनेको प्ाज्ञिक संस्ाको अलग अज्सततवलाई असवीकार गनमु्म हो । तर, ्यसैमा सरकारी 
ज्न्यामक ज्नका्यहरूले िोि ज्दने गरेका छन् । समािकल्याण पररषद्को ज्नदनेज्शकामा 
गररएको ६० प्ज्तशत हाि्मवे्यर र ४० प्ज्तशत सफटवे्यरको प्ाव्ान पज्छललो सम्यमा 
हटाइएको भए पज्न आफनो संस्ा “सफटवे्यर” प्कृज्तको का्य्म गनने हो भनी समिज्न्त 
संस्ाको ज्व्ानमै प्सट उललेख भए पज्न त्यसलाई सवीकार गररँदैन । कमु नै अममुक सरकारी 
ज्नका्य/मनत्राल्यले ज्सफाररस गररज्दनमुपनने अव्यावहाररक व्यवस्ा अझै छ । 

दोस्ो, प्ाज्ञिक संस्ाहरूको काम कमु नै न कमु नै ज्हसािले देशका ज्वज्भनन स्ानसँग 
समिज्न्त हुन पमुगछ । तथ्यांक संकलन गनने सनदभ्ममा होस् वा आफनो अनमुसन्ानको नज्तिा 
साव्मिज्नक गनने सनदभ्ममा, ज्वज्भनन साना-ठूला का्य्मरिम ज्वज्भनन भागमा आ्योिना गनमु्मपनने 
हुनछ । तर त्यज्तकै आ्ारमा त्यहाँका स्ानी्य तहको ज्सफाररस र प्शासन का्या्मल्यको 
अनमुमज्त ज्लनमुपनने िसता अनमुसन्ान का्य्ममाज्् नै अंकमु श वा हसतक्ेप हुने खालका प्ाव्ान 
लागमु गररएको हुनछ । समाि कल्याण पररषद् िाट ज्लनमुपनने सवीकृज्तका लाज्ग वा संस्ाको 
दता्म नवीकरणका लाज्ग ती कागिपत्र िमुटाउन िाध्य पाररनछ । दि्मनौ ँ ज्िलला/तहहरूमा 
गएर गररनमुपनने त्यसता छलफल वा तथ्यांक संकलन िसता ज्रि्याकलापका लाज्ग ज्सफाररस 
वा पूव्म सहमज्त िमुटाउनमुपनने प्ाव्ान प्ाज्ञिक संस्ाका लाज्ग पटककै व्यावहाररक छैन 
(हुमागाई ं २०७३, २०७७) । 

्यो भनेको कमु नै रािनीज्तक दलले देशका कमु नै भागमा गएर आमसभा आ्योिना 
गररएिसतो वा कमु नै ज्मज्ि्या संस्ाले कमु नै ज्वष्यवसतमुको ररपोज्ट्मङका लाज्ग तथ्यांक/
समाचार संकलन गरेिसतै हो । तर, ती दमुई प्कृज्तका संस्ाले त्यसका लाज्ग पूव्मसवीकृज्त 
वा ज्सफाररस ज्लनमु पददैन र ्यज्द ज्लनमुपनने अवस्ा ज्सि्मना गरर्यो भने त्यो मौज्लक हक र 
समग्र लोकतनत्र माज््कै हसतक्ेप भएको माज्ननछ । प्ाज्ञिक संस्ालाई आफूले काम गनने 
सामाज्िक वा वैञिाज्नक खोि/अनमुसन्ान गनदै पज्न अनेकौ ँ तहको ज्सफाररस र सवीकृज्त 
ज्लनमुपनने प्ाव्ान ज्कन राज्खनछ, ज्चतििमुझदो उतिर कसैसँग छैन । आज्खर िसरी ज्मज्ि्या 
वा रािनीज्तक दलहरू लोकताज्नत्रक संज्व्ानद्ारा समुज्नज्श्त मौज्लक हकको प््योग गरी 
स्ापना र सञचालन हुँदैआएका छन्, गैरसरकारी संस्ाहरूको पज्न संवै्ाज्नक आ्ार 
त्योभनदा ताज्त्वक रूपले फरक छैन । त्यज्त मात्र होइन लोकताज्नत्रक व्यवस्ामा िसरी 
रािनीज्तक दल वा ज्मज्ि्या नेपाली नागररकको समग्र मौज्लक अज््कारका लाज्ग काम 
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गददैआएका हुनछन्, सामाज्िक संस्ाको मूल उद्ेश्य पज्न आज्खर त्यही हो (वनत र भणिारी 
सन् २०१७ िी) । तर, राज्यको दृज्ष्कोण र व्यवहार भने गैरसरकारी संघ-संस्ाप्ज्त िढी 
नै पूवा्मग्रही देज्खनछ । त्यो घानमा अन्य गैसस िसतै प्ाज्ञिक गैसस पज्न पददैआएका छन् । 

प्ाज्ञिक संस्ाका गज्तज्वज््माज्् राज्यको हसतक्ेप र ज्न्यनत्रणको मनसा्य िाहेक 
माज्् उज्ललज्खत प्ाव्ानको अरू उद्ेश्य देज्खँदैन । कमु नै ज्नमा्मण का्य्म गनने उद्ेश्य 
अनतग्मतका ज्रि्याकलापका लाज्ग िसतो स्ानी्य तहको ज्सफाररस वा नकसा पासको 
सवीकृज्त, प्ज्वज्् वा उपकरणको प््योगले ल्याउने वातावरणी्य िोज्खम देज्खने अवस्ामा 
समिज्न्त संस्ािाट ज्लनमुपनने सवीकृज्तको ज्वष्य पज्न ्यो होइन । त्यसैले, त्यसता प्कृज्तका 
भौज्तक ज्नमा्मण गनने उद्ेश्य ज्लएका संस्ाकै कोटीमा राखेर प्ाज्ञिक संस्ाहरूको ज्न्यमन 
गनने खालका कानूनी प्ाव्ानले िौज्र्क वा ञिान ज्नमा्मण िसतो ज्वष्यमा पज्न राज्यका 
ज्नका्यको अनावश्यक चासो र हसतके्पका लाज्ग िाटो खोज्लज्दएको छ । र, कज्तप्य 
अवस्ामा त्यसता हसतके्प भएका पज्न देज्खनछन् । उदाहरणका लाज्ग, ज्वश्वव्यापी 
प्ज्तसप्ा्मिाट अबिल ठहरेर फमु टमुङ ररसच्म इज्नसटच्यूटले प्ाप्त गरेको ३० लाख रुज्प्याँभनदा 
िढीको वैदेज्शक सह्योगको एक वषने परर्योिनालाई पज्न ज्न्यमनकारी ज्नका्य समाि 
कल्याण पररषद् ले परर्योिनाको ज्न्ा्मररत अवज्् शमुरू भइसकेको लामो सम्य (४–५ 
मज्हना) समम सवीकृज्त प्दान नगरेका कारण परर्योिना का्या्मनव्यनमा ठूलो अन्योल 
देखापरेको ज्््यो ।12 अनमुसन्ानममुखी संस्ाका गज्तज्वज््माज्् राज्यले हसतक्ेप गरेका 
्यसता उदाहरण अरू पज्न छन्, िसले नेपालमा अनमुसन्ानममुखी संस्ालाई प्वर््मन 
गनने वातावरणको ज्नतानत अभाव रहेको पमुज्ष् गछ्म  । ्यसले हाल ज्वद्मान संस्ाहरूको 
ज्दगोपनलाई प्भाव त पाछ्म  नै, न्याँ संस्ाहरू स्ापनाको िाटो पज्न छेकछ । 

ज्नषकरथि
नेपालमा सवतनत्र अनमुसन्ानममुखी संस्ाहरूको इज्तहास सात दशकभनदा लामो भए 
पज्न अन्य सामाज्िक संस्ाहरूको तमुलनामा ज््यनको संख्या सानो छ । त्यसमाज्् पज्न 
कज्मतमा एक दशकभनदा लामो सम्य ज्नरनतर सञचाज्लत र ज्नज्श्त गमुणसतर सज्हत आफना 
अनमुसन्ानका उपिलाई साव्मिज्नक वतृिमा ल्याई ज्वश्वसनी्यता हाज्सल गरेका संस्ाहरूको 
संख्या झनै सानो छ । तैपज्न, ञिान उतपादनको क्ेत्रमा ज््यनले िे-िज्त ्योगदान गरेका छन ्
सो राज्य-लगानीिाट सञचाज्लत प्ाज्ञिक केनरि र प्ज्तष्ठानहरूको तमुलनामा उतसाहप्द 
छ । तर, आज् ््मक अवस्ा र ज्दगोपनका ज्हसािले ज््यनको अवस्ा समुध्रन सकेको छैन । 

12 सो इज्नसटच्यूटका का्य्मकारी ज्नदनेशक अज्सम ढकालसँग अज्प्ल २२, २०२२ र अज्प्ल 
२, २०२३ मा गररएको कमु राकानी । ्यसतै प्संगका लाज्ग श्ेष्ठ (२०७९) र हुमागाई ं (२०७३ र 
२०७७) पज्न हेनमु्महोस् । 
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कामका ज्हसािले प्ाज्ञिक संस्ाहरूमा ज्वज्व्ता रहे पज्न ज्टकने आ्ार भने सिैको एउटै 
छ र त्यो स्ै ँ अज्नज्श्त छ ।

अनमुसन्ानममुखी संस्ा ज्टकने ममुख्य आ्ार देज्खएको वैदेज्शक सहा्यताका आफनै 
सीमा छन् । ज्तनको ज्वष्यगत र के्त्रगत प्ा्ज्मकता हुनछ, अज्न ज्नज्श्त सम्यसीमा हुनछ । 
ज्वश्वभर देखा पनने संकट र मनदीको प्भाव त्यहाँ पज्न परररहेको हुनछ, िसले गदा्म त्यसता 
स्ोतमा ज्नभ्मर रहनमुपनने प्ाज्ञिक संस्ाको ज्नरनतरता स्ै ँचमुनौतीपूण्म छ । त्यसमाज््, राज्यको 
अनमुसन्ान प्ज्तको अरुज्च र संघ-संस्ा प्ज्तको ज्न्यनत्रणममुखी मानज्सकताले सवतनत्र 
प्ाज्ञिक संस्ाहरूको ज्वसतार र ज्वकासलाई अवरो् गरेको छ । 

सवतनत्र प्ाज्ञिक संस्ाहरूलाई फसटाउन ज्दने हो भने लोकताज्नत्रक प्णाली अपनाएको 
राज्यले ज्न्यनत्रणममुखी मानज्सकताको पमुरानो ्ङ्ङीिाट िाज्हर ज्नसकेर लोकताज्नत्रक चररत्र 
दखेाउनमु अपररहा्य्म छ । त्यसका लाज्ग उदार ज्कज्समको नीज्तगत र काननूी व्यवस्ा गनमु्मपछ्म । 
सा्सा्ै, केवल वैदेज्शक सहा्यतामा भर पनमु्मपनने ज्स्ज्तको अनत्यका लाज्ग दररलो आज् ््मक 
टेको प्दान गनमु्म पज्न उज्तिकै आवश्यक छ । खासै उपलज्ब् देखाउन र आफनो औज्चत्य पमुज्ष् 
गन्म नसकेका सरकारी प्ाज्ञिक संस्ाहरूलाई िसनेज्न करोिौ ँििेट छमु ट््ट्याउने राज्यले उललेख्य 
अनमुसन्ान र प्काशन सज्हत उतकृष् का्य्म-क्मता दखेाइरहकेा सवतनत्र प्ाज्ञिक गैससलाई भने 
उपेक्ा गनमु्म ज्विमिनापूण्म हो । नेपाली राज्यले अज्हलेसमम पज्न राज्षट््य अनमुसन्ान नीज्त 
त्ा सवतनत्र प्ाज्ञिक संस्ालाई सहिीकरण गनने र आज् ््मक भर्ेग गनने उद्ेश्यले कमु नै ज्वज्् 
र संरचना िनाएको छैन । ज्वश्वभर ्ेरै देशमा ज्वज्भनन ज्कज्समका अनमुसन्ान पररषद्का 
नाउँमा त्यसता संरचना खिा गररएको पाइनछ, िसले सामाज्िक अनमुसन्ानका लाज्ग 
समनव्य र सहिीकरणका सा्-सा्ै आज् ््मक सहा्यता पज्न िमुटाइज्दनछ । हामीकहाँ पज्न 
त्यसतै संस्ागत संरचनाको व्यवस्ा गरेर सरकारी कोषिाट त्ा ज्निी के्त्रिाट अनमुसन्ान 
संस्ालाई आज्््मक सह्योग र क्मता अज्भवजृ्र्का अवसरहरू उपलब् गराउन सज्कनछ । 
्यसका लाज्ग दशकौदँेज्ख आवाि उज्ठरहेको भए पज्न त्यसतो सं्यनत्र वा संरचना िनाउने 
समिन्मा नेपाली राज्य अज्हलेसमम उदासीन देज्खएको छ ।13

िन्यवाद
्यो लेख त्यार पानने रिममा सम्य ज्दएर मलाई आफना ज्वचार र अनमुभविारे िानकारी 
ज्दनमुहुने ज्वज्भनन संस्ामा आिर् व्यज्तितवहरू, िसको नाम मैले ्यो लेखको शमुरूज्तरै 
उललेख गरेको छमु , प्ज्त आभार व्यति गद्मछमु  । लेखका ज्वज्भनन मस्यौदा पढेर आफना ज्ट्पणी 

13 नेपालमा अनमुसन्ान पररषदक्ो स्ापनाका सनदभ्ममा भएका िहस र केही नीज्तगत समुझाव 
त्ा पहलकदमीका लाज्ग परािमुली र अरू (२०७३), शमा्म (२०७७), समाि ज्वञिान अनमुसन्ान 
तद ््म पररषद् (सन् २०१४) हेनमु्महोस् ।
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र समुझाव ज्दनमुहुने प्त्यूष वनत, शेखर परािमुली, हष्ममान महि्मन, देवेनरि उपे्ती, रुख गमुरुङ 
त्ा ्यो लेख समपादन गररज्दनमुहुने लोकरञिन परािमुलीलाई ्न्यवाद छ । 

सनदरथि सामग्ी
कैनी, समुज्दप । २०७९ । ्चकक भए ज्त्रज्वका अनमुसन्ान केनरि । काभनति्पुर, फागमुन ३०, 

पृ. १ । 
देवकोटा, कमल । २०७८ । ररसच्म सेनटर ज्कन ्यसता भए सरकारलाई सोधनमुपछ्म  । 

अनलाइनखबर, चैत १४ । www.onlinekhabar.com/2022/03/1100496 मा 
उपलब्; वैशाख २०, २०७८ मा हेररएको ।

पन्ी, अिमु्मन । २०७७ । नेपाल सांसकृज्तक संघ : लोकतनत्रमा हुज्क्म एको स्ानी्य चौतारी । 
लरोकतिनत्रमा नागररक समाज : २५ वर्नकरो समीक्ा । हष्ममान महि्मन, देवराि हुमागाई,ं 
प्त्यूष वनत, लोकरञिन परािमुली र देवेनरि उपे्ती, सं., पृ. ३–४१ । काठमािौ ँ : 
माज्ट्मन चौतारी ।

परािमुली, लोकरञिन, देवराि हुमागाई,ं प्त्यूष वनत र देवेनरि उपे्ती । २०७३ । कसतो 
िननमुपछ्म  समाि ज्वञिान अनमुसन्ान पररषद् ? भिक्क, असार, पृ. ४२–४५ । 

परािमुली, लोकरञिन, हष्ममान महि्मन, देवराि हुमागाई ंर प्त्यूष वनत । २०७७ । नागररक 
समाि : अव्ारणा र नेपाली अभ्यास । लरोकतिनत्रमा नागररक समाज : २५ वर्नकरो 
समीक्ा । हष्ममान महि्मन, देवराि हुमागाई,ं प्त्यूष वनत, लोकरञिन परािमुली र देवेनरि 
उपे्ती, सं., पृ. ३–४१ । काठमािौ ँ : माज्ट्मन चौतारी ।

मलल, कमलप्काश । २०७७[२०२७] । नेपाली समािमा िमुज्र्िीवी । समाज अध्य्यन 
११ : १३१–१६० ।

महि्मन, हष्ममान, देवराि हुमागाई,ं प्त्यूष वनत, लोकरञिन परािमुली र देवेनरि उपे्ती, 
सं. । २०७७ । लरोकतिनत्रमा नागररक समाज : २५ वर्नकरो समीक्ा । काठमािौ ँ : 
माज्ट्मन चौतारी ।

माज्ट्मन चौतारी । २०७४ । भनददेभिति लरोकतिनत्रतिफ्न  अकको ्पाइला : प्रसतिाभवति समाज कल्याण 
तिथा भवकास ऐन, २०७३ । शो्-संक्ेप, अंक २० । काठमािौ ँ : माज्ट्मन चौतारी ।

राई, नमुनमुता । २०७८ । दली्यकरणको मारमा ज्त्रज्वका अनमुसन्ान केनरि । अनलाइनखबर, 
चैत १४ । www.onlinekhabar.com/2022/03/1100489 मा उपलब्; वैशाख 
२०, २०७८ मा हेररएको ।

वनत, प्त्यूष । २०६२ । समाि ज्वञिानमा न्याँ पमुसता : प्ाज्ञिक गैरसरकारी संस्ाको 
भूज्मका । रू्पानतिरण : समाज अध्य्यन २ : १–१७ ।



नेपालमा प्ाज्ञिक गैसस : राज्यको उपेक्ा र संकटोनममुख अवस्ा | 229

शमा्म, पीतामिर । २०७७ । माइकल हटले ‘ममुनामदन’ अनमुवाद गनमु्ममा के भरूािनीज्तक चासो 
छ ? इ-कागज, मंज्सर ३० । https://ekagaj.com/article/thirty-thirty/2588 
मा उपलब्; िेठ २९, २०७८ मा हेररएको ।

शमा्म, समुरेशराि । २०७८ । सरकारको प्ा्ज्मकतामै परेनन् अनमुसन्ान केनरि । अनलाइन 
खबर, चैत १४ । www.onlinekhabar.com/2022/03/1100494 मा उपलब्; 
वैशाख २०, २०७८ मा हेररएको ।

श्ेष्ठ, उतिमिािमु । २०७९ । अनमुसन्ानममुखी गैससको ज्दगोपन । काभनति्पुर, वैशाख २२, 
पृ. ६ ।

समाि ज्वञिान अनमुसन्ान तद ््म पररषद ्। सन् २०१४ । प्रसतिाभवति समाज भवज्ान अनुसन्ान 
्परररद् ने्पालकरो रणनीभतिक ्यरोजना । काठमािौ ँ : समाि ज्वञिान अनमुसन्ान तद ््म 
पररषद् ।

ज्सिापती, ज्वनोद । २०७६ । सरकारी वैचाररक प्ज्तष्ठान : एप्ोकसको स्ापना, ज्वकास 
र अवसान । समाज अध्य्यन १४ : १६७–१८० ।

हुमागाई,ं देवराि । २०७३ । अनमुसन्ान नरुचाउने राज्य । सेतिरो्पा्टी, चैत २२ । www.
martinchautari.org.np/blogs/anusandhan-naruchaune-rajya मा उपलब्; 
चैत ७, २०७९ मा हेररएको । 

हुमागाई,ं दवेराि । २०७७ । सामाज्िक संघ-संस्ा समिन्ी काननूी व्यवस्ा : लोकताज्नत्रक 
्यमुगमा ज्न्यनत्रण अभ्यासको पमुनरावजृ्ति । लरोकतिनत्रमा नागररक समाज : २५ वर्नकरो 
समीक्ा । हष्ममान महि्मन, देवराि हुमागाई,ं प्त्यूष वनत, लोकरञिन परािमुली र देवेनरि 
उपे्ती, सं., पृ. ४३–७५ । काठमािौ ँ : माज्ट्मन चौतारी ।

Bhandari,  Medani. 2014. Civil Society and Non-governmental 
Organizations (NGOs) Movements in Nepal in Terms of Social 
Transformation. The Pacific Journal of Science and Technology 
15(1): 177–189. 

Bhatta, Chandra D. 2016. The Interface between the State and Civil 
Society in Nepal. Dhaulagiri Journal of Sociology and Anthropology 
10: 63–91. 

Bhattachan, Krishna B., Dev Raj Dahal, Sheetal Rana, Jyoti Gyawali, 
Min Bahadur Basnet, Kashi Ram Bhusal and Ram Raj Pokharel, 
eds. 2001. NGO, Civil Society and Government in Nepal: Critical 
Examination of Their Roles and Responsibilities. Kathmandu: 



230 |  देवराि हुमागाई ं

Central Department of Sociology and Anthropology (CDSA), 
Tribhuvan University (TU) and Frederich Ebert Stiftung (FES).

Dixit, Ajaya. 2019. Institute for Social and Environmental Transition-
Nepal. In Strengthening Policy Research : Role of Think-Tank 
Initiative in South Asia. Sukhodeo Thorat, Ajaya Dixit and Samar 
Verma, eds., pp. 79–93. New Delhi: Sage Publications.

Hachhethu, Krishna. 2002a. Social Sciences Research in Nepal. Economic 
and Political Weekly 37(35): 3631–3643. 

Hachhethu, Krishna. 2002b. Social Sciences in Nepal. Contributions to 
Nepalese Studies 29(1): 49–95.

Onta, Pratyoush. 1996. Ambivalence Denied: The Making of Rastriya 
Itihas in Panchayat Era Textbooks. Contributions to Nepalese 
Studies 23(1): 213–254. 

Onta, Pratyoush. 2003. The Institutional Future of Academic History in 
Nepal. Studies in Nepali History and Society 8(1): 125–156.

Onta, Pratyoush. 2011. Locating Academic NGOs in the Knowledge 
Production Landscape. Dhaulagiri Journal of Sociology and 
Anthropology 5: 49–80. 

Onta, Pratyoush. 2012. Funding for Knowledge. The Kathmandu Post, 
November 19, p. 6. 

Onta, Pratyoush. Forthcoming. Nepal Sanskritik Parishad and the 
Circulation of Research in Immediate Post-Rana Nepal. To be 
published in an edited volume. 

Onta, Pratyoush and Avash Bhandari. 2017a. Why Nepali NGOs have 
to Rely on Foreign Funds? Setopati, March 1. Available at www.
martinchautari.org.np/index.php/71-chautarian-speak/697-why-
nepali-ngos-have-to-rely-on-foreign-funds-by-pratyoush-onta-and-
avash-bhandari; accessed June 2, 2021.

Onta, Pratyoush and Avash Bhandari. 2017b. CSOs in a Loktantrik 
Nepal. The Kathmandu Post, February 10. Available at https://
kathmandupost.com/opinion/2017/02/10/csos-in-a-loktantrik-nepal; 
accessed March 22, 2023. 



नेपालमा प्ाज्ञिक गैसस : राज्यको उपेक्ा र संकटोनममुख अवस्ा | 231

Pandey, Devendra Raj. 1998. NGO Movement in Nepal: An Analysis 
of Legal and Institutional Framework. International Center for Not-
for-Profit Law (ICNL). Available at https://mk0rofifiqa2w3u89nud.
kinstacdn.com/wp-content/uploads/Nepal_framework.pdf; accessed 
April 4, 2020.

Parajuli, Lokranjan. 2012. From Controlling Access to Crafting Minds: 
Experiments in Education in Late Rana Nepal. Studies in Nepali 
History and Society 17(2): 297–331.

Parajuli, Lokranjan. 2019. Where Interests Collided: Examining the 
Conflictual Relationship between the Nepali State and Its Citizens 
through the History of Public Libraries. South Asia: Journal of South 
Asian Studies 42(5): 954–970.

Rademacher, Anne and Deepak Tamang. 1993. Democracy, Development 
and NGOs. Kathmandu: Search.

Raj Yogesh and Pratyoush Onta. 2014. The State of History Education 
and Research in Nepal. Kathmandu: Martin Chautari. 

Subedi, Bhim Prasad. 2014. The State of Geography Teaching and 
Research in Nepal: A Review and Reflection. Kathmandu: Martin 
Chautari. 

Subedi, Madhusudan and Devendra Uprety. 2014. The State of Sociology 
and Anthropology: Teaching and Research in Nepal. Kathmandu: 
Martin Chautari.

Tamang, Seira. 2002. Civilizing Civil Society: Donors and Democratic 
Space. Studies in Nepali History and Society 7(2): 309–353. 

लेखक पररच्य
देवराज हुमागाई ंमाज्ट्मन चौतारीमा आिर् अनमुसन्ाता हुन् । नेपाली ज्मज्ि्याका ज्वज्व् 
पक्माज्् लामो सम्यदेज्ख अनमुसन्ान गददैआएका उनी प्ाज्ञिक अनमुसन्ानको पूवा्म्ार र 
सामाज्िक संघ-संगठन समिन्ी नीज्तगत पक् िारेको अध्य्यनमा पज्न रुज्च राखछन् । उनी 
समाज अध्य्यन िन्मलका समपादक हुन् । ईमेल : devrajhumagain@gmail.com


